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GOSPODARKA

® FIRME PRZEZ INTERNET ZALOiA
NIELICZNI. Od 1 kwietnia ma sie
pojawi¢ mozliwo$¢ zatozenia
przedsiebiorstwa, korzystajac z sieci,
ale niezbedny bedzie podpis
elektroniczny. strony A2-A3

m NACJONALIZACIA

TO UPORANIE SIE Z PROBLEMEM
bankow za duzych, zeby upas¢, czyli
tych istotnych dla systemu
gospodarczego - uwaza prof.
Nouriel Roubini. strona A8

m FUS KORZYSTA Z ZAPASOW.
Resort finanséw wyptacit FUS
dotacje, ktore stanowia 11 proc.
rocznego planu. Pienigdze z
budzetu ptyng nieco wolniej, FUS
wykorzystuje zgromadzone
wezesniej Srodki. strona A9

SAMOZATRUDNIENIE

m WLASNY BIZNES ZA 80 TYS. Zt.
Stoét bilardowy dziennie daje
wiascicielowi 160 zt dochodu.
Dobrze prowadzony klub bilardowy
moze stac sie nawet centrum
rozrywki. strona A6

m DOTACJE Z UNII
EUROPEJSKIEJ. Przed ogtoszeniem
konkursu urzedy w catym kraju
bezptatnie szkola przysztych
whnioskodawcow, jak uporaé sie

z wymogami unijnymi. strona A7

FINANSE

m GIELDA: OPCJE WALUTOWE.
Nie chcemy wprowadzaé zmian

w przepisach pod wptywem emocji

BANKI OGRANICZENIA W KREDYTACH WALUTOWYCH

KNF nie zakaze bankom
udzielania kredytow we frankach

|_\ | ie bedzie zakazu udzielania
kredytéw we frankach
szwajcarskich mimo ktopo-
téw, jakie bankom przysporzyt ro-
snacy portfel kredytéw hipotecz-
nych w tej walucie.

— W czasach kryzysu banki same
potrafia sie ograniczac. Nie widzimy
wiec potrzeby nakazywania ban-
kom wycofania sie z takich kredy-
tow — deklaruje Stanistaw Kluza,
przewodniczacy KNF.

Postulat urzedowego zakazania
kredytéw we frankach zglosit pod-
czas ostatniego Forum Bankowego,
Mateusz Morawiecki, prezes Banku
Zachodniego WBK. W jego opinii ta-
ki zapis wyeliminowatby zagrozenie,
ze rodzime banki nie bedg miaty
skad zdoby¢ frankéw na finansowa-
nie akeji kredytowej oraz wyelimino-
wat ryzyko, ze drogi frank wpedzi
w klopoty wielu polskich kredyto-
biorcéw. Wedtug danych ZBP prawie

70 proc. wszystkich kredytéw hipo-
tecznych zaciggnietych w zeszlym
roku stanowily te we frankach.
A dzieje sie tak dlatego, Ze stopy pro-
centowe w Szwajcarii (0,25 proc.) sg
duzo nizsze niz w Polsce (gtéwna
stopa NBP wynosi 4 proc.).

- Rynek i sytuacja ekonomiczna,
w tym brak dostepu do kredytowa-
nia na rynku miedzybankowym,
w dostatecznym stopniu ograniczaja
banki w pozyczaniu frankéw. Nie

ma potrzeby robi¢ tego odgoérnie.
Taki zakaz nie rozwigze probleméw
z portfelem kredytéw walutowych —
uwaza Maja Goetting, gtéwna eko-
nomistka Banku BPH.

Kredyty we frankach wycofaly juz
ze swoich ofert m.in. ING BSK, Kre-
dyt Bank, Millennium czy Getin
Bank. Kolejne mocno za$ ograniczy-
ly sprzedaz takich kredytéw.m

strona A10, KOMENTARZ A2

Brak zgody w sporze o PZU

_ ’; Resort skarbu, kierowany
' przez Aleksandra Gra-

da, nie chce sprzedawac kolej-
' nych 21 proc. akcji PZU Eure-
ko, a wprowadzenie PZU na
gietlde ma stworzy¢ Holen-
drom mozliwos¢ pozbycia sie
akeji spotki. Ministerstwo li-
czy, ze sytuacja finansowa Ho-
lendréw jest tak zta, ze beda
zmuszeni pozby¢ sie akcji PZU
i zadowoli¢ niewielkim od-
szkodowaniem. Warto$¢ akeji
PZU posiadanych przez Ho-
lendréw to obecnie okoto 7-8
mld zt.

Dzis Eureko ma przedstawi¢
swoje wyniki finansowe za
2008 rok Willem van Duin, od
lutego nowy prezes Eureko,
tuz po nominacji przyznal, ze
kryzys finansowy mocno do-
1 tknat Eureko. Analitycy przy-
pominaja jednak, ze Rabo-
bank i Achmea dokapitalizo-
waly spotke kwotg 1 mld euro,
a nie zrobilyby tego, gdyby nie

TELEKOMUNIKACJA

Wojna cenowa: Play bije konkurencje
oferta telefonow pre-paid

R ozpoczela sie wojna cenowa
na rynku mobilnych ustug

przedptaconych. Bedzie korzyst-
na dla klientéw - przyznaja
przedstawiciele operatoréw ko-
moérkowych. Dlatego warto roz-
wazy¢ zmiane dostawcy ustug.
Z analizy GP wynika, ze najatrak-
cyjniejsza jest oferta pre-paid
Play Fresh. W konkurencji na ce-

ny nie bierze udziatu PTK Center-
tel, operator sieci Orange, cho¢
zapowiada nowa strategie.

W najgorszej sytuacji sa abo-
nenci zwigzani wielomiesieczny-
mi umowami. Pozostaje im tylko
patrzed, jak spadaja ceny na ryn-
ku przedptaconym.m

strona A4

NIERUCHOMOSCI

Najemcy beda dyktowac¢ warunki
centrom handlowym

padajacy popyt przy rosnacej
podazy powierzchni powodu-
je, ze coraz trudniej uzyskac na-
jemce na lokal. To dobra wiado-
mos¢ dla sklepdw, ktére w tym
roku zdecyduja sie na ekspansje

ale i mozliwo$¢ czasowego jego
zawieszenia. Powracaja ulgi
udzielane nowym najemcom,
m.in. partycypowanie wiasciciela
w kosztach aranzacji wnetrza, co
pozwoli zaoszczedzi¢ najemcy od

- twierdzi Robert Wachata, dyrektor wierzyly w mozliwosé urato- w naszym kraju. Moga wynego- 200 do 250 euro za mkw.m
departamentu w Komisji Nadzoru wania firmy.m strona A5 cjowac bardzo atrakcyjne warun-
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Gospodarka

Inwestycje

RynKki

18 MARCA GUS opublikuje informacje
PAMIETAJ o dynamice produkcji przemystowej w lutym

komentarze redakcji
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GOSPODARKA NA PIERWSZY RZUT OKA

PKB (produkt Inflacja Stopa
krajowy brutto) (w skali roku) bezrobocia
33
48 3.1 10,5
2,9 95
11 kw. IV kw. styczen luty grudzien styczen
2008 . 2008 . 2009r. 2009 . 2008 . 2008 .
Zrédto: GUS
Przedsiebiorstwa Transakcje Personalia
Bez prywatyzacji energetyce zabraknie Telekomunikacja: ustugi przedpfacone
EKSPERT 6 mld euro na inwestycje strona A9 RAPORT najkorzystniejsze strona Ad

Wszystko w rekach gminy

KATARZYNA

MOKRZYCKA

katarzyna.
mokrzycka
@infor.pl

tugo oczekiwana reguta jed-
D nego okienka bedzie mozliwa

od kwietnia. Rzad chciat dac¢
mtodym przedsiebiorcom jeszcze
wiecej. Znowelizowane prawo po-
zwala na zarejestrowanie podmiotu
droga elektroniczna, co nie oznacza
jednak, ze umozliwia, bo przepis jest,
a mozliwos¢ nie zawsze. To od mozli-
wosci urzedu, w ktérym przedsie-
biorca ztozy wniosek o rejestracje,
zalezy, czy bedzie prosciej i szybciej,
bo ustawa nie naktada na samorzady
obowiazku zapewnienia przyjmowa-
nia wnioskéw taka droga. Resort go-
spodarki chcialby, aby obowigzek po-
jawit sie za dwa lata. Po uswiadomie-
niu sobie rozleglych biatych plam na
krajowej mapie zasiegu internetu fa-
two sobie wyobrazic, ile gmin bedzie
wdraza¢ procedury przed czasem,
a ile w ostatniej chwili. Pozostaje na-
dzieja, ze w czasach kryzysu urzedni-
kom tez zacznie zaleze¢ na przedsie-
biorcach — chocby dlatego, ze docho-
dy samorzadow kurcza sie, a nowy
podmiot to nowe wpltywy do kasy
gminy.m strony A2-A3

Badz na www.forsal.pl

DZIS

m Ubezpieczyciele zaczynajq sie bac kredytéw hipotecz-
nych. Firma InterRisk nalezaca do jednej z najwiek-
szych dziatajgcych w Polsce grup ubezpieczeniowych
— Vienna Insurance Group, poinformowata, ze wyco-
fuje sie z ubezpieczania kredytéw mieszkaniowych.

Sposob na konkurentow

MAREK

SIUDAJ
marek.
siudaj
@infor.pl

sposdb rozpoczynania dyskusji.

Tak bylo z pomystem, aby rzad
wprowadzit gwarancje dla przedsie-
biorstw, ktére tracq na opcjach walu-
towych. Tyle ze pomystodawcy
— przedstawiciele bankéw — nie zdra-
dzili, ile jest tych firm, o jakich kwo-
tach mowa. A przeciez oni wiedza
najlepiej, czego sie mozna obawiac.
Wiedza, ale chyba nie powiedza. Po-
myst, aby zakazac kredytéw we fran-
kach, jest w zblizonym stylu. By¢ mo-
ze zadluzeni we frankach nie sa teraz
w stanie sptacac rat ze wzgledu na
stabos¢ zlotego. Mozliwe, ze udziat
kredytéw zagrozonych wzrést dra-
stycznie i zagraza systemowi banko-
wemu. Jesli tak, to rzeczywiscie, po-
myst warto rozwazy¢, bo od taniego
kredytu wazniejsza jest stabilnos¢ go-
spodarki, a banki sa jej wazna czescia.
Jednak trzeba pokazac liczby. Bez da-
nych pomyst wydaje sie po prostu
sprytnym sposobem, aby utrudnié zy-
cie tym bankom, ktére majg dostep
do frankéw i maja zamiar udzielac ta-
kich pozyczek, jesli nie teraz, to
w przysztodci. strona A10

B ankowcy majg dos¢ ciekawy

GOSPODARKA | Rejestrowanie dziafalnosci gospodarczej

Firma przez internei...

m Resort gospodarki chce, zeby od 1 kwietnia istniata mozliwos¢ zatozenia firmy przez internet

= Whiosek trzeba bedzie podpisa¢ wcigz mato popularnym podpisem elektronicznym

m Wiekszos¢ gmin bedzie potrzebowata kilku miesigcy, by przygotowac si¢ do nowej ustugi

MARIUSZ GAWRYCHOWSKI

mariusz.gawrychowski@infor.pl

d 1 kwietnia zacznie
w Polsce obowiagzywaé
tzw. jedno okienko

ktére umozliwi za pomoca jed-
nego papierowego wniosku za-
tozenie dziatalnosci gospodar-
czej. Obywatel nie bedzie mu-
siat biega¢ po kilku urzedach,
wystarczy, ze odwiedzi urzad
gminy. Reszte za niego zrobig
urzednicy.

Ministerstwo ~ Gospodarki
i Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych i Administracji
przygotowuja rozciggniecie tego
rozwiazania takze na internet.
Adam Szejnfeld, wiceminister
gospodarki, deklaruje, ze od
1 kwietnia bedzie mozliwe skla-
danie takich wnioskéw droga
elektroniczna. Bedzie to rozwia-
zanie tymczasowe, bo zgodnie
z wchodzacg w zycie noweliza-
cja powszechna mozliwoscé reje-
stracji firmy przez internet zo-
stanie wprowadzona dopiero od
potowy 2011 roku.

Tymczasowo przez ePUAP

Zgodnie z ustawg do reje-
strowania nowych przedsie-
biorstw bedzie stuzyt od 2011
roku nowy system informa-
tyczny - ktéry ma powstad
w Ministerstwie Gospodarki
— Centralnej Ewidencji Dziatal-
nosci Gospodarczej. Do tego
czasu sktadanie wnioskéw dro-
g3 elektroniczng bedzie odby-
walo sie za pomoca innego sys-
temu informatycznego, ktory
w ubiegtym roku powstat w re-
sorcie spraw wewnetrznych
i administracji.

Platforma ePUAP - bo o niej
mowa — w przeciwienstwie do
systemu, ktory powstanie w re-
sorcie gospodarki, nie bedzie
rejestrowata nowych przedsie-
biorcéw. Za jej posrednictwem
osoba, ktdra bedzie chciata za-
tozy¢ firme, bedzie mogta tylko
wystac elektroniczne pismo do
urzedu gminy. Cata pdzniejsza
korespondencja miedzy przy-
sztym przedsiebiorca a instytu-
cjami zaangazowanymi w pro-
ces rejestracji firmy (urzad
skarbowy, urzad statystyczny
czy ZUS) takze bedzie miata
forme elektroniczng. Tak przy-
najmniej mozna wywniosko-

PRZEDSIEBIORCZOSC W POLSCE

Liczha przedsiebiorstw w Polsce (w min)
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Sadze, ze w ciggu

pot roku

w wiekszosci
gmin bedzie
mozliwos¢
zafozenia
dziatalnosci
gospodarczej
przez internet
- mowi Jan
Czajkowski,
dyrektor Biura
Informatyki
w Urzedzie
Miasta todz

wac z testow tego rozwiazania,
ktére zostaly przeprowadzone
w wojewddztwie podlaskim na
przetomie 2008/2009.

- Pilotaz zakonczylismy w lu-
tym. W czasie jego trwania zo-
staly opracowane procedury
oraz ksztalt wniosku, ktéry zo-
stanie wykorzystany na pozio-
mie ogdlnokrajowym — moéwi
GP Mariusz Madajczyk, pelno-
mocnik wojewody podlaskiego
ds. informatyzacji. Dodaje, ze
rozporzadzeniem, ktére ustali
konicowy ksztalt wniosku, zaj-
muje sie obecnie rzad.

Jego przyjecia nalezy spo-
dziewad sie juz w przysziym ty-
godniu. Ma wej$¢ w zycie 31
marca. Wéwczas zostanie udo-
stepniony elektroniczny formu-
larz wniosku.

Ten moment niestety nie be-
dzie oznaczat automatycznego
udostepnienia obywatelom za-
tozenie firmy przez internet.
Wedtug ekspertdw sa dwie ba-
riery, ktére spowoduja, ze beda
mieli utrudniony dostep do te-
go rozwigzania.

Bez e-podpisu si¢ nie uda
Pierwsza z nich to koniecz-
no$¢ posiadania przez osobe
sktadajaca e-wniosek kwalifiko-
wanego podpisu elektroniczne-
go. Podania, ktére za pomocg
ePUAP sa wysylane do urze-
déw, musza zosta¢ podpisane
za pomoca wlasnie takiego
podpisu. Nie jest on w Polsce
popularny (szacuje sie, ze ma
go ok. 200 tys. os6b), poniewaz
za jego wydanie trzeba zapla-
ci¢. Tymczasem nie nalezy sie
spodziewad, by zakladajacy
dziatalnos¢ gospodarczg chcie-

li ponosi¢ dodatkowe koszty za
luksus wystania dokumentu
przez internet.

Adam Szejnfeld wyjasnia, ze
osoba, ktdra wysle e-dokument
bez podpisu elektronicznego,
bedzie musiata pofatygowac sie
do urzedu gminy, by osobiscie
podpisac wniosek. Przypomina,
7e wniosek bedzie mozna takze
wystac tradycyjnie, poczta.

Zdaniem Krzysztofa Szuber-
ta, przewodniczacego Komisji
BCC ds. Informatyki, Telekomu-
nikagji i Spoteczeristwa Informa-
cyjnego, ten wymog spowoduje,
Ze rejestrowanie firmy przez in-
ternet podzieli los innej e-ustugi:
rozliczania sie z fiskusem.

— Przeszkody biurokratycz-
ne, jakie towarzysza zlozeniu
PIT przez internet, powoduja,
ze korzysta z tej mozliwosci
bardzo waskie grono os6b
- mowi Krzysztof Szubert.

Podkresla przy tym, ze z tego
powodu nalezy co$ zrobic z ko-
nieczno$cig uzywania podpisu
elektronicznego przy komuni-
kowaniu sie z administracjg
rzadowa lub samorzadowa.
Wedlug niego, wyjsciem z sytu-
acji moze by¢ planowana na
2011 roku wymiana dowoddéw
osobistych (zostang wéwczas
wprowadzone nowe dowody
z chipem). Do dokumentu
mozna by dofaczy¢ podpis elek-
troniczny.

Samorzad nie musi

Kolejng przeszkode, ktéra
na pewno opdzni start ustugi
zlozenia wniosku o zalozenie
firmy przez internet, postawia
samorzady. Cho¢ ich przedsta-
wiciele w rozmowie z GP de-
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Sprzedaz detaliczna  Bilans obrotow
(zmiana w skali roku)  biezacych (w min euro)
rudzien styczen
6,6 008 20001
= -1078
grudzier styczen -1920
2008 1. 2008 .
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’ ’ Frank szwajcarski
moze si€ dalej ostabiac
i jest mato prawdopodobne,
by kiedykolwiek kosztowat
jeszcze 3,20 zt.

ze Szkoty Gtéwnej Handlowej

reklama

w zasadzie

PROCEDURA REJESTRACJI FIRMY PRZEZ INTERNET*

m Po wybraniu wfasciwego formularza na platformie ePUAP
obywatel wypetnia elektronicznie zbiorczy wniosek zawiera-
jacy wiekszos¢ danych niezbednych do zaktadania dziafalno-
4ci gospodarczej.

m Obywatel przesyfa go na ePUAR gdzie generowany jest wnio-
sek o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, ktdry tra-
fia do wnioskodawcy — wtasciwego urzedu miasta lub gminy.

m Urzad odsyta podpisany przez siebie wniosek na platforme. Po
wydaniu zaswiadczenia o wpisie do ewidencji, przez wtasci-
wy urzad, do wnioskodawcy zostaje przestane, przez platfor-
me, wydane zaswiadczenie oraz wygenerowany wniosek RG1
— wniosek o nadanie numeru REGON.

m Po uzupetnieniu, podpisaniu i przestaniu poprawnego wnio-
sku przez obywatela na ePUAP GUS wydaje odpowiednie za-
$wiadczenie o numerze REGON. Nastepnie z GUS na ePUAP
generowany jest wniosek NIP i przesytany razem do obywa-
tela.

m Po uzupetnieniu wniosku NIP, np. o numer konta bankowego,
obywatel podpisuje i przesyta go na ePUAP. Po wydaniu wta-
sciwej decyzji przez urzad skarbowy na ePUAP jest genero-
wany odpowiedni wniosek do ZUS. Obywatel po podpisaniu
przesyta dokument na ePUAP. Na podstawie otrzymanego do-
kumentu ZUS przesyta obywatelowi decyzje.

* takg droge zastosowano w testach przeprowadzonych pod koniec

ubiegfego roku i na poczatku 2009 roku.

JEDNO OKIENKO

Po kilku latach oczekiwania od 1 kwietnia 2009 r. zostanie
w Polsce wprowadzone tzw. jedno okienko, ktére umozliwi za-
tozenie dziatalnosci gospodarczej przy pomocy jednego wnio-
sku. Osoba, ktdra zamierza zatozy¢ firme, bedzie musiata go zto-
7y¢ w urzedzie gminy. Pozostate kwestie zwigzane z rejestracjg
maja juz zatatwic za przedsiebiorce pracownicy urzedu. Wnio-
sek bedzie takze mozna wystac listem. Jednak taka forma be-
dzie mafo popularna, bo wymaga poswiadczenia notarialnego.
Obecnie osoba, ktdry chce zarejestrowac firme, musi skfadac
whnioski w kilku urzedach: gminy, skarbowym, statystycznym,
a takze w ZUS. Przez to traci sie duzo czasu na bieganie po urze-
dach i skfadanie kolejnych wnioskow. Wydtuza to tez czas uru-
chomienia dziatalnosci gospodarczej. Nowe przepisy przewidu-
ja, ze jedno okienko bedzie przejsciowa forma rejestracji dziatal-
nosci. Zostanie zastgpione przez tzw. zasade zero okienka. Od
1 lipca 2011 r. zacznie funkcjonowac informatyczna Centralna
Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej. Przedsie-
biorca w celu zarejestrowania firmy bedzie wypetniat jedynie

odpowiedni formularz na stronie internetowej.

klaruja, ze sa ta ustuga zain-
teresowani, to jednak od ra-
Zu przyznaja, ze samorzady
beda potrzebowaly czasu na
jej wprowadzenie.

— Sadze, ze w ciagu pot ro-
ku w wiekszosci gmin bedzie
mozliwos¢ zatozenia dziatal-
nosci gospodarczej przez in-
ternet — méwi Jan Czajkow-
ski, dyrektor Biura Informaty-
ki w Urzedzie Miasta £.6dz.

Podkresla przy tym, ze
wazne bedzie przygotowa-
nie nowej e-ustugi przez ad-
ministracje rzadowa. Jesli
wystapia z tym problemy, to
nie nalezy oczekiwad, ze sa-
morzady bedg chciaty ofero-
waé¢ swoim mieszkanicom
ustuge, ktdra nie dziala lub
dziata zle.

Przypomina przy tym, ze
w ubieglym roku rzad poin-
formowat obywateli, ze mo-
g3 juz sktadaé podania do
urzedow (w tym samorza-
déw) przez internet. Naj-
pierw brakowato gotowych
elektronicznych ~ wzoréw
formularzy, a potem platfor-
ma ePUAP miala problemy
z poprawnym funkcjonowa-
niem.

Wiceminister gospodarki
twierdzi, Ze wszystkie samo-
rzady maja obowiazek przyj-
mowania  wnioskéw  od
1 kwietnia 2009 r. Przypomi-
na, Ze na przygotowanie sie
mialy ostatnie pie¢ lat — czyli
moment, od ktérego formal-
nie wprowadzono jedno
okienko w Polsce.m

CIAZE.TA() PRAWNA zaprasza na konferencje:

emisjami €CO-

30 marca 2009 roku, Warszawa .
Business Centre Club, Patac Lubomirskich, Plac Zelaznej Bramy 10

Program wydarzenia:

9.30 - 10.00 Rejestracja uczestnikow
10.00 - 10.10 Powitanie Gosci. Wprowadzenie do tematyki konferencii.
10.10-10.40 Polityka ekologiczna Polski w zakresie Handlu Emisjami CO2 — Ministerstwo Srodowiska

BLOK TEMATYCZNY | - TRENDY NA RYNKU UPRAWNIEN DO EMISJI CO2

10.40 - 11.10 Zréb to sam. Poradnik dla polskich instalacji, jak przetrwac ,ciezkie czasy”
wykorzystujgc uprawnienia do emisji — Vertis Environmental Finance

11.10-11.40 Strategie zarzadzania portfelem uprawniert CO2. Oczekiwania na rok 2009 i lata
nastepne, z uwzglednieniem doswiadczen z roku 2008
- Vattenfall Trading Services Sp. z 0.0.

11.40-12.10 Maksymalizacja portfela uprawnien w drugim okresie EU ETS
- Sagacarbon

12.10-12.40 Istotnosce ryzyka w handlu emisjami dla instalaciji, czy i jak mozna je minimalizowac
lub unika¢ — Ekspert Business Centre Club

12.40-13.00 Green Investment Scheme w Polsce — propozycije regulaciji prawnych

BLOK TEMATYCZNY Il - ASPEKTY PRAWNE HANDLU EMISJAMI CO2
13.20 - 13.40 Miedzynarodowe wzorce umow — Norton Rose Piotr Strawa and Partners
13.40 - 14.00 Nowe regulacje prawne dotyczgce handlu emisjami CO2

— Norton Rose Piotr Strawa and Partners

BLOK TEMATYCZNY Ill - SYSTEM PRZYDZIALU EMISJI | HANDLU EMISJAMI CO2 PO 2012 ROKU

14.00 - 14.20 Polityka energetyczna Polski do 2030 roku — Urzad Regulacji Energetyki

14.20 - 14.40 Funkcjonowanie systemu handlu emisjami w Polsce — formalnosci administracyjne,
koszty uczestnictwa w systemie, dostep do informaciji

14.40 - 15.00 Gietdowy obrot uprawnieniami do emisji CO2 w Europie i w Polsce

BLOK TEMATYCZNY IV - EMISJE A KONKURENCJA W ENERGETYCE PO 2013 ROKU

15.00 - 15.30 Zwolnienia z obowigzku zakupu uprawnien do emisji po 2013 roku

KONFERENCJA JEST BEZPLATNA.
Warunkiem uczestnictwa jest wypetnienie formularza zgloszeniowego na stronie:
www.gazetaprawna.pl/konferencje/co2

Wiecej informacji udziela: Sylwia Szarfenberg, tel.: (+48 22) 530 42 69, sylwia.szarfenberg@infor.pl

Patronat Honorowy: Partnerzy:

N's

Ministerstwo Srodowiska

B Business Centre Club NORTON ROSE

VATTENFALL -_',

Urzad Regulagji L
Energetyki é-agacarbon VERTIS
Patroni: Patroni Medialni: L
groenergetyka.pl =~ P
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CO NOWEGO

I DOPEATY POMOGLY POLSCE.
Wprowadzenie doptat na zakup
nowego auta, przy zeztomowa-
niu starego w dziewieciu krajach
UE, pomogto Polskim firmom
z branzy motoryzacyjnej — wynika
z analiz portalu www.automoti-
vesuppliers.pl. Pomdgt szczegol-
nie wzrost popytu na rynku nie-
mieckim (sprzedaz w lutym byta
021,5 proc. wyzsza niz rok weze-
$niej). Na przyktad Fiat Auto Po-
land wyprodukowat w styczniu
i lutym o 5 tys. aut wiecej niz rok
temu. Wigkszy popyt na monto-
wane w Antoninku VW Caddy Li-
fe widzi tez Volkswagen Poznan.
Wiecej zaméwien ma np. Orsa-
-Moto, firma produkujgca elemen-
ty wnetrz min. do Pandy czy mon-
towanej na Stowacji KIA Ceed.
Wigcej www.automotivesuppliers.pl

W SIEC TELEFONICZNA W KAZ-
DYM BUDYNKU. Minister Infra-
struktury natozyt na inwestoréw
obowiazek wyposazenia budyn-
kéw w instalacje telekomunika-
cyjng od gniazda abonenta do
potaczenia z publiczng siecig tele-
komunikacyjna. Wynika to z pod-
pisanego 12 marca rozporzadze-
nia zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie warunkéw technicz-
nych, jakim powinny odpowiadac
budynki i ich usytuowanie. Roz-
porzadzenie wejdzie w zycie po
trzech miesigcach od jego ogfo-
szenia.

TELEKOMUNIKACJA | Wojna cenowa na ustugi przedptacone w komdrkach

Abonamenty na telefon komorkowy drozsze niz pre-paid

W druga rocznice rozpoczecia
komercyjnej dziatalnosci przez
sie¢ Play zaczeta sie wojna
cenowa na rynku ustug
przedptaconych. Na razie
najatrakcyjniej wyglada oferta
Play Fresh.

TOMASZ SWIDEREK

tomasz.swiderek@infor.pl

D zi$ rozpoczela sie wojna
cenowa i licytacja, kto da
taniej polaczenia poza swoja
sie¢. Play i Plus réwnoczesnie
wytoczyly dziata kalibru: 0,29
gr/min. Heyah przebita w pa-
kiecie na 0,25 gr/min. Klienci
korzystajacy z pre-paidéw sa
zachwyceni, ksiegowi duzo
mniej — tak wydarzenia na
rynku ustug przedptaconych
na blogu komentuje Wojciech
Jabezyniski, rzecznik grupy Te-
lekomunikacji Polskiej (TP).
PTK Centertel, kontrolowa-
ny przez TP operator sieci

Orange, na razie w wojnie nie
bierze udziatu. A to oznacza,
ze drastycznie wzrosto ryzyko
odejs¢ klientéw z sieci Orange.

— Nasi marketingowcy byli
przygotowani na taki scena-
riusz, analizowali rynek, zde-
rzajac pomyslty z ekonomig
izdrowym rozsadkiem. Oran-
ge na pewno odpowie na ofer-
te konkurencji, ale wybor stra-
tegii nie jest fatwy — uspokaja
klientéw Orange Wojciech
Jabczyniski.

Zmiana podejscia ze strony
trzech najwiekszych operato-
réw do taryfy Play Fresh jest
szybka i radykalna. Jeszcze
kilka dni temu przedstawicie-
le Polkomtelu i grupy TP
twierdzili, ze zmiany w ofer-
tach ich sieci nie sg potrzebne.
Co wiecej, wojny cenowej ra-
czej nie spodziewal sie tez
Bartosz Dobrzynski, dyrektor
marketingu i cztonek zarzadu
P4, operatora sieci Play.

JAK LICZYLISMY ATRAKCYJNOSC OFERT

Zatozylismy, ze uzytkownik wysyta 100 SMS-6w miesiecznie (wedtug
danych GUS w 2007 roku wysytano $rednio 85 SMS-6w na SIM,
w 2006 roku — 66), z czego 60 do wiasnej sieci. Potaczenia do wiasnej
sieci to 55 proc. ogétu minut, do sieci stacjonarnej 5 proc., do sieci Play
10 proc., a reszta do innych sieci komdrkowych. W Play przyjelismy, ze
rozmowy do Play i sieci stacjonarnej to w sumie 20 proc. ogétu minut.

- Kazdy z operatoréw pra-
cuje nad nowymi konkuren-
cyjnymi rozwigzaniami. Od-
$wiezenie najwiekszej marki
pre-paid w Polsce nie powin-
no by¢ zatem zaskoczeniem.
Wprowadzenie przez konku-
rentow ofert w zblizonym ter-
minie jest zbiegiem okoliczno-
$ci — moéwita wezoraj GP Elz-
bieta Sadowska, rzecznik Pol-
komtelu, pytana o naglg zmia-
ne podejscia.

Przeanalizowali$my dostep-
ne taryfy przedplacone. Z wyli-
czen wynika, ze na razie kon-
kurenci nie przebili oferty Play.
W przypadku dotadowan na
poziomie 30 zl miesiecznie
atrakcyjniejsza od nowej oferty
Polkomtelu (Simplus Twdj pro-
fil promocja Tanio do wszyst-
kich) jest oferta Carrefour Mo-
va i nowa wersja taryfy Nowy
Orange Go. Przy tym miesiecz-
nym limicie kosztéw promocja
Taniej do wszystkich w sieci
Heyah jest poza gronem naja-
trakeyjniejszych ofert.

W przypadku dotadowar za
50 zI miesiecznie i najnowszy
Simplus w opcji Tanio do
wszystkich i Heyah w promo-
cji Taniej takze ustepuja ofer-
tom Nowe Orange Go i Carre-
four Mova.

NAJATRAKCYJINIESZE OFERTY PRZEDPLACONE (W MINUTACH)

Dotadowanie za 30 zt miesiecznie*

Play Fresh

Carrefour Mova*™

Nowe Orange Go od 2 miesigca
Twoj Profil Tanio do wszystkich
36,6

Orange POP

107,8
70,4
573
55,3
50,0
48,1

Dofadowanie za 50 zt miesiecznie*
Play Fresh

Carrefour Mova***

Nowy Orange Go od 2 miesigca

Twdj Profil Tanio do wszystkich

Heyah Taniej do wszystkich

Orange POP

* uwzgledniono koszt przestania 100 SMS

194,0
181,2
156,1
1211
19,5
111

**uwzgledniono 50 minut za zakupy ***uwzgledniono 120 minut za zakupy

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie cennikéw i regulaminu promocji operatorw

W obliczeniach uwzgledni-
lisSmy podstawowe ceny roz-
mow i SMS-6w oraz pakiety
tafiszych minut i SMS-6w,
a takze automatycznie przy-
znawane bonusy za dotado-
wania. W Nowe Orange Go sg
to minuty do sieci Orange i na

numery stacjonarne, a w przy-
padku Orange Fresh i 36,6 pa-
kiet SMS-6w do wszystkich
sieci.m

Wiecej: www.gazetaprawna.pl
[telekomunikacja

I PIENIADZE Z BANKU SWIATO-
WEGO NA GORNICTWO. Minister-
stwo Gospodarki chce pozyskac
z Banku Swiatowego fundusze
na inwestycje poczatkowe w gor-
nictwie. Chodzi o zapewnienie
dostepu do istotnych dla bezpie-
czenstwa energetycznego zt6z
wegla. Jak poinformowata Joan-
na Strzelec-tobodziriska, wicemi-
nister gospodarki, przygotowy-
wane jest zapytanie do BS doty-
czace takiej mozliwosci. Nie
wiadomo, kiedy zostanie formal-
nie skierowane do banku. Nie
jest to bezzwrotna pomoc, a je-
dynie dostep do komercyjnego
kredytu. Finansowaniem gérnic-
twa zainteresowane sg réwniez
o najmniej trzy banki komercyj-
ne, z ktorymi prowadzone sg
rozmowy.  MAJ, PO, t.sw., PAP

Financial Times w Gazecie Prawnej

Europejczycy chca, zeby bezrobotni imigranci opuscili ich kraje

Wigkszos¢ mieszkancow pieciu
najwiekszych krajow Unii chce,
zeby imigranci, ktérzy nie majag
pracy, wyjechali - wynika
z badan opinii publicznej.

adanie przeprowadzone

dla FT przez firme Harris
Interactive (na prébie 6538
dorostych mieszkaricow Fran-
¢ji, Niemiec, Wtoch, Hiszpanii.
Wielkiej Brytanii i USA) wska-
zuje, Ze wraz ze zwiekszaniem
sie spowodowanego recesjq
bezrobocia rosnie grozba na-
pie¢ zwiazanych z imigracja
ipracg cudzoziemcow.

Unijni politycy uswiadomili
to sobie w styczniu, gdy w kilku
brytyjskich zaktadach wybu-
chly strajki z powodu przyzna-
nia przez koncern Total kon-
traktu na prace budowlane
w rafinerii firmie zatrudniaja-
cej Wiochéw i Portugalczykow.

W Hiszpanii, do ktérej w cia-
gu ostatnich 10 lat przybylo
prawie pie¢ miliondw imigran-
tow z Afryki Pénocnej, Europy
Wschodniej i Ameryki Lacin-
skiej, rzad zacheca cudzoziem-
cow do wyjazdu, zwlaszcza ze
stopa bezrobocia moze tam
siegna¢ 20 proc.

dr Mariusz Swora, prezes Urzedu Regulacji Energetyki

Wedtug sondazu 79 proc.
Wtochéw, 78 proc. Brytyjczy-
kéw, 71 proc. Hiszpanéw, 67
proc. Niemcow i 51 proc. Fran-
cuzéw popartoby zadanie, by
bezrobotnych imigrantci wyje-
chali. Wyrazna wiekszo$¢ Bry-
tyjczykoéw (54 proc.) przeciw-
na jest mozliwosci podejmowa-
nia pracy w Wielkiej Brytanii
przez obywateli innych krajow
UE (za opowiada sie 33 proc.,
a 13 proc. nie ma zdania). Po-
dobne nastawienie (49 proc.
przeciw, 43 za) prezentujq tyl-
ko Niemcy. We Wloszech
i Hiszpanii wiekszos$c¢ ankieto-

wanych jest za dostepem oby-
wateli innych krajéw UE do ich
rynku pracy. Badanie pokazuje
tez, ze kryzys finansowy nie
wywotal kompletnego kryzysu
zaufania. We wszystkich kra-
jach ankietowani uznali, ze
wolny handel to lepszy sposéb

na przeciwdziatanie recesji niz
protekcjonizm. Najsilniejsze
poparcie dla wolnego handlu
(49 proc. za, 11 proc. przeciw)
wyrazano w Niemczech, ktére
sa najwiekszym europejskim
eksporterem. m TONY BARBER

Ttum. A.G.

FINANCIAL TIMES

Artykuty prestizowego

brytyjskiego dziennika

codziennie na famach Gazety Prawnej
i w internecie: www.forsal.pl

W PIATEK COTYGODNIOWY DODATEK DLA MENEDZEROW

Rynki pod

specjalnym nadzorem

Biate certyfikaty energetyczne, czyli oko Wielkiego Brata

Konieczno$¢ zakupu biatych certyfikatow wptynie na wzrost cen energii elektrycznej.

rozba kar, jakie poniostaby Polska za niewdrozenie

Dyrektywy 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego
iRady z 5 kwietnia 2006 r. o efektywnosci koricowego wy-
korzystania energii, zaowocowata intensyfikacja prac nad
ustawg o efektywnosci energetycznej. Nie jest jednak
pewne, czy ida one we wiasciwym kierunku.

Trudno zaprzeczy¢ stusznosci celu dyrektywy: energo-
oszczednosci w panstwach cztonkowskich. Niektore roz-
wigzania sa jednak nietrafione i trzeba zastanowi¢ sie nad
sensem ich wprowadzania. Tak nalezy oceni¢ przede
wszystkim system biatych certyfikatéw, czyli mechanizm
pozyskiwania, umarzania i obrotu $wiadectwami potwier-
dzajacymi realizowanie dziatan energooszczednych.

Na obecnym etapie prac nad ustawg o efektywnosci
energetycznej trudno jest przesadzic, jakie podmioty ma-
ja by¢ uczestnikami systemu biatych certyfikatéw. Trudno
nawet przesadzi¢, czy system zostanie w niej ujety. Moze
on obejmowac odbiorcéw koncowych, cho¢ bardziej
prawdopodobne jest, Ze obejmie przede wszystkim przed-
siebiorstwa energetyczne. Biale certyfikaty oznaczaja, ze
paristwo bedzie starato sie wprowadzi¢ energooszczednosé
za pomoca metod biurokratycznych, zwiekszajacych kosz-
ty funkcjonowania administracji. Efektywne wprowadze-
nie systemu musi bowiem laczy¢ sie ze wzmocnieniem

kompetencji nadzorczych prezesa URE. Ktos przeciez mu-
si sprawdzi¢, czy pan X przedstawiajacy certyfikat do umo-
rzenia wprawit w domu szczelne okno albo czy firma Z rze-
czywiscie zamontowata nowy transformator.
Administracyjna obstuga systemu jest warunkiem jego
efektywnosci. Bez niej system biatych certyfikatéw prze-
rodzi sie w patologie. Juz teraz mozna postawic teze, ze
koszty funkcjonowania systemu bialych certyfikatow
przerosng korzysci. Biate certyfikaty nie moga istnie¢ bez
oka Wielkiego Brata, co zdaje sie by¢ dostatecznym argu-
mentem za ich odrzuceniem. Innym powodem jest to, Ze
koniecznos¢ zakupu biatych certyfikatéw podniesie ceny.
Energooszczednos¢ mozna i trzeba wprowadzac, opie-
rajac sie na rozwigzaniach, ktére maja szanse na efektyw-
ne wdrozenie. Propozycja, ktdéra daje gwarancje osiagnie-
cia celu i niesie ze soba korzysci dla catego rynku, jest
wprowadzenie inteligentnego systemu pomiarowo-rozli-
czeniowego (smart metering), co przewiduje art. 13 dy-
rektywy. System ten jest juz wdrazany w innych pan-
stwach, na przykltad w Kanadzie. Inteligentne pomiary
daja mozliwo$¢ nawet 10-proc. oszczednosci energii.
Inteligentne pomiary pozwalaja dystrybutorom na
zmniejszenie strat sieciowych, ale daja tez korzysci od-
biorcom koricowym. Zdalny odczyt oznacza odejscie od

cyklicznych odczytéw licznikéw. Istniejace rozwigzanie
oznacza de facto kredytowanie firm energetycznych i jest
czesto kontestowanez powodu btedéw w prognozach.
Smart metering oznacza mozliwo$c tatwiejszej i szybszej
zmiany sprzedawcy, dostosowania taryf do indywidual-
nych potrzeb klienta, a co najwazniejsze: wplywa na ob-
nizenie cen dostaw energii i promuje energooszczednos¢.

Wprowadzanie instrumentéw efektywnosci energe-
tycznej jest elementem zdrowego rachunku ekonomicz-
nego. Gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa dziata-
jace racjonalnie same podejmuja dziatania na rzecz ener-
gooszczednosci, czyli oszczednosci whasnych budzetéw.
W tym kontekscie wszelkie $srodki administracyjne po-
winny by¢ traktowane jako wyjatek, a nie reguta.

Z gamy rozwiazan, ktdre zapewnia Polsce realizacje ce-
16w dotyczacych energooszczednosci, nalezy wiec wybrac
te, ktore sa efektywne i niosa ze sobg realne korzysci. Ta-
kie wymagania spetnia system inteligentnych pomiaréw,
moze spelniac¢ system dobrowolnych zobowiazan, czego
nie mozna powiedzie¢ o systemie biatych certyfikatow.m

Wiecej informacji na temat systemu inteligentnych
pomiaréw na www.ure.gov.pl




WWW.FORSAL.PL

Forsal Gospodarka

WTOREK 17 MARCA 2009 | nr53 | GAZETAPRAWNA | A5

NIERUCHOMOSCI | Wynajem powierzchni w centrach handlowych

Warto renegocjowac warunki
wynajmu lokalu handlowego

Spadajacy popyt

na powierzchnie handlowe,
przy utrzymujacej sie

na wysokim poziomie podazy,
spowodowat, ze nowi najemcy
maja szanse na nizsze czynsze,
ulgi w jego spfacie, a nawet
zawieszenie opfat na czas
remontu sklepu.

PATRYCJA OTTO
patrycja.otto@infor.pl

Firmy wchodzace w tym
roku na polski rynek
handlowy maja szanse wyna-
jac¢ powierzchnie w centrum
handlowym na duzo korzyst-
niejszych warunkach niz ich
konkurencji, ktérzy na eks-
pansje zdecydowali sie rok
czy dwa lata temu. A to dlate-
go, ze przybywa wolnych lo-
kali na rynku. Zaostrzajaca
sie polityka kredytowa ban-

80

centréw handlowych
zostanie wybudowanych
w Polsce do 2011 roku

MC

38

centréw handlowych powstanie
w wojewodztwie mazowieckim,
wielkopolskim, $laskim i dolnoslaskim

kéw spowodowala, ze niekto-
re krajowe i miedzynarodowe
firmy handlowe zdecydowaty
sie ograniczy¢ plany rozwoju
w tym roku. Niektdre tez wy-
cofuja sie z mniej zyskownych
lokalizacji.

Rok najemcy

Spadek popytu nie idzie jed-
nak w parze z podaza. Jak wy-
nika z ostatniego raportu
o rynku nieruchomosci, przy-
gotowanego przez Cushman
& Wakefield, do 2011 roku
w Polsce powstanie dodatko-
we 1,5 mln mkw. powierzchni

JAK RENEGOCJOWAC UMOWE NAJMU

wynajmujacego,

Zenia,

Dla nowych najemcow:

czynszu za lokal),

m mozna ubiegac sie o obnizenie czynszu w zwiazku z ostabie-
niem ztotego, czasowe zwolnienie z ptatnoéci na okres plano-
wanego remontu oraz o obnizenie stawki czynszu podstawowe-
go na rzecz zwiekszenia stawki od obrotu,

m wiekszg mozliwos¢ uzyskania korzystniejszych warunkéw ma
firma zajmujaca wiekszy lokal lub kilka lokali u tego samego

® 0 zmiane warunkéw najmu mozna sie ubiega¢, wowczas gdy
dotychczasowa umowa dopuszczata takg mozliwos¢, w prze-
ciwnym razie jej przedtuzenie nastapi na starych zasadach,

m najpdzniej na szes¢ miesiecy przed zakonczeniem umowy nalezy
poinformowac wiasciciela centrum handlowego o chei jej przedtu-

m czas renegocjacji umow wydtuzyt sie — trzeba wiec liczy¢ sie
z tym, ze negocjacje nowych warunkéw moga by¢ prowadzo-
ne do ostatniego dnia trwania starej umowy.

m nowy najemca negocjacje powinien powierzy¢ doswiadczonej
agendji nieruchomosci, szczegolnie gdy nie zna polskiego ryn-
ku (wynagrodzenie dla agencji to stawka dwumiesiecznego

B mozna wynegocjowac: nizszy czynsz przez caty okres trwania
umowy, zwolnienie z pfatnosci na czas remontu lokalu, party-
cypacje wiasciciela centrum w kosztach wykonczenia lokalu.

centréw handlowych. W 2008
roku w budowie 1,3 mln mkw.
powierzchni.

To powoduje, ze w tym ro-
ku to najemcy, a nie wynaj-
mujacy beda dyktowad wa-
runki wspotpracy.

Nowy najemca moze zy-
ska¢ przede wszystkim nizsza
- przynajmniej o kilka pro-
cent - stawke czynszu,
w zwiazku ze spadkiem kursu
zlotego do euro. Umowy
w centrach handlowych za-
wierane s bowiem w euro,
arozliczane w ztotych wedtug
kursu z dnia wystawienia fak-
tury VAT.

Dla poréwnania w 2008
roku najatrakcyjniejsze po-
wierzchnie w srédmiejskich
centrach handlowych osia-
gnely czynsze na poziomie
63-73 euro za mkw. mie-
siecznie. W innych duzych
aglomeracjach natomiast wy-
niosty 40-53 euro za mkw.
miesiecznie — wynika z wio-
sennego raportu przygoto-
wanego przez Cushman &
Wakefield.

— Mozna tez prébowac ne-
gocjowaé  nizszy  czynsz
w pierwszym roku trwania
umowy, ktdra najczesciej za-
wierana jest na pie¢ lat. Opust
siega przewaznie 10 proc. —
wyjasnia Magdalena Fratczak
z CB Richard Ellis.

Nowe zasady

Dodaje, ze w dobie kryzysu
nowym najemcom tatwiej be-
dzie tez uzyska¢ zmiany
w  placonych dotychczas
w centrach handlowych czyn-

W CZWARTEK w Gazecie Prawnej

Jak wyjsc z putapki
kredytowej

> Co zrobi¢, gdy biezace dochody
sg niewystarczajace na sptate rat kredytéow

i pozyczek

> Jak sie zachowac, gdy bank zazada
udokumentowania aktualnego stanu

zdolnosci kredytowej

» Jak postepowac w przypadku ktopotow
ze sptatg kredytu hipotecznego

> Co zrobi¢, gdy mamy ktopoty ze sptatg
krotkoterminowej pozyczki lub kredytu

gotowkowego

> Jak postepowac, gdy wpadto sie
w petle zadtuzenia w karcie kredytowej

www.gazetaprawna.pl

szach. Oznaczaloby to obnize-
nie stawki czynszu podstawo-
wego, a podwyzszenie czyn-
szu od obrotu wyrazonego
w procentach.

Powracajag  takze  ulgi
w czynszach, ktére w czasach
wzmozonego popytu na loka-
le handlowe praktycznie znik-
nely. Mowa na przyktad o za-
wieszeniu platnosci za wynaj-
mowany lokal na okres prze-
prowadzanej adaptacji.

- Wreszcie w gre wchodzi
partycypacja wtasciciela cen-
trum handlowego w kosztach
wykoriczenia wynajetej po-
wierzchni. Tu zyski dla najem-
cy moga ksztaltowaé sie od
200 do 250 euro za mkw. —in-
formuje Magdalena Fratczak.

Na wieksze ustepstwa ze
strony wynajmujacego moga
liczy¢ firmy, ktére poszukuja
jednego wiekszego lokalu
handlowego.

Odnowienie wspétpracy

Warto tez skorzystac z po-
mocy agencji nieruchomosci,
ktéra jest doswiadczona w za-
wieraniu uméw najmu z za-
rzadcami centréw handlo-
wych. Szczegdlnie ze stawka
za tego typu ustugi nie jest
wysoka. Wynosi dwukrotnosc¢
miesiecznego czynszu.

Jej pomoc bedzie szczegol-
nie przydatna, gdy w gre be-
dzie wchodzita koniecznosé za-
placenia odstepnego za lokal.
Uzyskiwato ono bowiem kwo-
te nawet ponad 1 mln euro.

Na spadku popytu na ryn-
ku centréw handlowych mo-
gq zyskad tez firmy, ktérym
wlasnie koriczy sie umowa
najmu na lokal. Najwieksi
wywiazujacy sie z umowy na-
jemcy moga liczy¢ gtéwnie
na obnizke stawki czynszu
lub zwolnienie z jego ptatno-
$ci na czas przeprowadzane-
go remontu.m

ROZBIEZNE PROPOZYCJE UGODY

Eureko —z 15 stycznia

Skarb Panstwa —z 13 marca

21 proc. akgji w cenach
z momentu prywatyzacji PZU
chce kupi¢ Eureko

Resort skarbu uwaza, ze z zadnej
umowy nie wynika takie prawo
i nie chce oddac kontroli nad spétka

Debiut PZU na gietdzie do korca
listopada 2009 r. jako sposéb
na oddanie przez Skarb Panistwa
kontroli nad spétka

Debiut PZU na gietdzie

w momencie korzystnym dla PZU
i akcjonariuszy jako sposob

na wyjscie Eureko ze spotki

35,6 mld zt odszkodowania

chcieli Holendrzy, ale sg gotowi

z niego zrezygnowac po sprzedazy
akdji i debiucie na gietdzie

Resort chce zwracic tylko
nakfady (z odsetkami) zwigzane
z zawartymi umowami

MC

UBEZPIECZENIA | Spor miedzy Eureko a resortem Skarbu

Daleko do porozumienia

w sprawie PZU

Ministerstwo Skarbu chce,

w ramach ugody i wprowadzenia
PZU na gietde, pozbyc sie Eureko
z PZU. Prawdopodobnie
Holendrzy przedstawia swoje
stanowisko dzis, prezentujac
wyniki finansowe.

MARCIN JAWORSKI

marcin.jaworski@infor.pl

M inisterstwo Skarbu od-
rzucito koncepcje ugody
zgloszong przez Eureko w stycz-
niu. To sprawia, ze trudno sie
spodziewac porozumienia
w czasie czwartkowego posie-
dzenia warszawskiego sadu go-
spodarczego. Strona holender-
ska do zamkniecia tego numeru
GP nie skomentowata propozy-

¢ji ministerstwa.
I nic dziwnego, bo resort zde-
cydowanie odrzucit jeden

z podstawowych punktéw ugo-
dy zaproponowanej przez Ho-
lendréw, w styczniu tego roku,
czyli zadanie sprzedazy 21 proc.
akeji spotki w cenach z momen-
tu prywatyzacji, czyli 116,5 zt za
akcje. Argumentuje, ze z zad-
nych wigzacych uméw zawar-
tych w 1999 roku i 2001 roku
nie wynika takie prawo Holen-
dréw.

Réwnoczesnie resort skarbu
zadeklarowal, ze jest gotéw
zwrdci¢ wartosé realnie doko-
nanej inwestycji, wraz ze sto-
sownymi odsetkami. Nie chce

podac jednak, o jakie kwoty mo-
ze tu chodzié.

- Czekamy na wyliczenia
strony holenderskiej — méwi
Maciej Wewidr, rzecznik Mini-
sterstwa Skarbu.

Jedynym punktem wspol-
nym dla obu stron sporu jest
debiut PZU na gieldzie. Przy
czym juz widaé, ze oczekiwany
przez Holendréw termin de-
biutu, czyli listopad 2009 r.,
jest mato realny. Do konca lu-
tego miatl powsta¢ harmono-
gram pierwszej oferty publicz-
nej (IPO), ale PZU nie dostato
zadnych wytycznych, zeby
zaktualizowaé przygotowany
juz po uzgodnieniu tzw. ugody
Sochy dokument.

Dodatkowo widaé, ze obie
strony traktuja IPO jako sposéb
na pozbycie sie adwersarza ze
spotki. Wedlug resortu skarbu,
dla Holendréw miatby to by¢
spos6b na pozbycie sie akcji
spotki i ratowanie swoich finan-
séw. Obecnie 33 proc. akcji PZU
nalezace do Holendréw jest
warte okoto 7-8 mld zt.

Resort skarbu liczy, ze holen-
derskiego ubezpieczyciela do
ugody sktoni zla sytuacja finan-
sowa. Willem van Duin, od lute-
go nowy prezes Eureko, tuz po
nominacji przyznal, ze kryzys fi-
nansowy mocno dotknat Eure-
ko. Dzi$ zaprezentuje szczegdto-
we wyniki finansowe spotki za
2008 rok.m
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Kontynuowanie dziatalnosci...
...Czy upadios¢ w dobhie kryzysu

Jak skutecznie zabezpieczy¢ swoje prawa?
Warszawa, 26-27 marca 2009 r. — Hotel Polonia Palace
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USLUGI | Klub bilardowy

Stoly bilardowe nie wystarcza,

by zwrocily sie inwestycje na otwarcie klubu

Aby zatozy¢ klub bilardowy,
trzeba zainwestowac

ok. 80 tys. zt. Stahilne i wysokie
dochody uzyskamy jednak tylko
wowczas, gdy uczynimy z klubu
bilardowego centrum rozrywki,
w ktorym kazdy znajdzie co$
interesujgcego dla siebie.

ROMAN GRZYB
roman.grzyb@infor.pl

wiekszosci klubéw bi-

lardowych bilard jest je-
dynie magnesem, ktéry ma
przyciagnaé klientéw. Najwie-
cej dochodéw daje oczywiscie
bar, ktéry z regutly jest zaopa-
trzony w alkohol. Z tego powo-
du klub bilardowy nie moze
powsta¢ w kazdym miejscu.

- Uruchamiajac nasz klub,
musieliSmy najpierw uzyskac
zgode na handel alkoholem.
Przepisy mowia, ze mozna go
sprzedawad w odleglosci wiek-
szej niz 250 metréw od gtow-
nego wejscia do szkoty — przy-
znaje Renata Siemieniuk, ktd-
ra miesiac temu wspolnie z ro-
dzing zatozyta klub bilardowy
w Nowej Iwiczne;j.

Lokalizacja ma oczywiscie
kluczowe znaczenie. W ostat-
nich latach powstato wiele no-
wych osiedli w miastach i tere-
nach podmiejskich, w ktérych
nie ma miejsc, gdzie mozna
wieczorem wyjs¢ i spotkac sie
ze znajomymi. Wtasnie z tego
powodu pani Renata pomysla-
fa o otwarciu klubu.

— Pracowalismy kiedys
w duzym klubie bilardowym
i stad wziat sie pomyst zaloze-

OPINIA

STOL BILARDOWY — DOBRO LUKSUSOWE

— Najdrozszy stét, jaki wykonatem, kosztowat 35 tys. zt — mowi Ber-
nard Raczkiewicz, wiasciciel firmy zajmujacej sie produkcja stotéw bi-
lardowych. Luksusowe stoty wykonane z drewna mahoniowego
i debiny trafiajg nie tylko na rynek krajowy, ale tez do odbiorcow
z Niemiec, Ukrainy i Rosji. Stof jest wykonany recznie, a jego pro-
dukgja trwa ok. miesigca. Czesto klienci musza czekac nawet pét ro-
ku na przygotowanie konkretnego egzemplarza. Luksusowe stoty
bilardowe sa wykonywane pod konkretne zaméwienie i odpowiada-
ja wystrojowi catego pomieszczenia przeznaczonego do gry w bi-
lard. Seryjnie produkowane stoly bilardowe sg oczywiscie znacznie
tansze (kosztujg do 10 tys. zf) i mozna je kupic od reki.

AKCESORIA NIEZBEDNE DO GRY W BILARD

Stot — maks. 3,56 x 1,77

we do utozenia bil

Bile — dzisiaj wytwarza sie je z zywic syntetycznych, zaleznie od
rodzaju gry potrzeba od 9 do 15 bil
Trojkat — umozliwia ufozenie bili, sq trojkaty drewniane i plastiko-

Kij — dfugosc do 1,5 metra (potrzeba min. 2 kije)
Kreda — smaruje sie nig kij, by nie $lizgat sie po bili.

nia go niedaleko naszego miej-
sca zamieszkania. W okolicy
nie tylko nie mamy zadnej
konkurencji, ale na dodatek
nie ma miejsca, gdzie moze ta-
ka konkurencja powsta¢ — moé-
wi Renata Siemieniuk.

Lokalizacja klubu

Lokal na klub bilardowy nie
moze by¢ maly. W tym wypad-
ku ma on 200 mkw. St6t do bi-
larda jest zwykle bardzo duzy
(maksymalnie 3,5 x 1,8 m). Do
tego musi on by¢ oczywiscie
odsuniety od $cian. Minimalna
odlegtosc to ok. 1,5 metra, czy-
li dlugos¢ kija bilardowego.
Jednak prawdziwy komfort

MARCIN KRZEMINSKI

prezes honorowy Polskiego Zwigzku Bilarda

Szacuje, ze w Polsce jest ok. 25 tys. miejsc, w ktorych sg stoty
bilardowe. O ile w pierwszym okresie, gdy bilard zaczat dopie-
ro wchodzi¢ do naszego kraju, rynek klienta indywidualnego
stanowit maksymalnie 1 proc. ogdlnej sprzedazy, o tyle dzisiaj
juz 30-40 proc. Kazdy wiasciciel klubu stara si¢ maksymalnie
wykorzysta¢ powierzchnie, ktéra jest w lokalu. Jesli wiec sg
miejsca, w ktérych stét bilardowy sie nie zmiesci, to ustawia
sie tam stoliki do pitkarzykéw czy rzutki do tarczy. To zajmuje
niewiele miejsca, a réwniez daje dochody. W czesci klubéw sa
tez automaty do gier losowych. Kluby prowadzg dziatalnos¢
handlowa, czyli sprzedaz sprzetu bilardowego. Na klubie bilar-
dowym miliondw sie nie zarobi, ale dobrze poprowadzony
klub moze da¢ przyzwoite dochody. To wszystko zalezy przede
wszystkim od lokalizacji i czynszu. Klub o powierzchni ok.
300-400 metrow kwadratowych, w ktérym jest szes¢, osiem
stotow, z barkiem, powinien przynies¢ ok. 130140 tys. ztotych
rocznego dochodu. Te dochody trzeba jeszcze oczywiscie opo-
datkowac. Podstawowa grupa klientéw klubow bilardowych to
miodziez szkolna i studenci. Mamy tez juz takie kluby, w kté-
rych jest zakaz palenia papierosow. Momentalnie spowodowa-
fo to, Ze pojawili sie w nich rodzice z dzie¢mi. Na razie w klu-
bach bilardowych nie wida¢ kryzysu. Grudzien i styczen to byty
dobre miesigce. Obroty, przychody wielu klubéw byty bardzo
przyzwoite. Przetom lutego i marca to pierwszy okres spadku,
ale moze to by¢ zjawisko jedynie sezonowe.

gracz bedzie miat wtedy, gdy
ta odleglos¢ jest wieksza. Nie
nalezy jednak startowac ze
zbyt duza liczba stotéw. Lepiej
sprawdzi¢  najpierw, czy
w okolicy jest duze zapotrze-
bowanie na bilard i dopiero
wowczas kupi¢ dodatkowy ze-
staw. Trzeba to jednak zapla-
nowac juz na etapie przygoto-
wania lokalu, bo nad kazdym
stotem powinno znajdowac sie
osobne oswietlenie. Stoliki
i krzesta mozna sprébowac
uzyskac¢ od jednego z browa-
réw. Bedzie na nich logo firmy,
ale wtasciciel klubu nie musi
wyklada¢ pieniedzy na kupno
tych mebli. Tego typu oszczed-
nosci moga by¢ bardzo przy-
datne, bo miesieczny czynsz za
wynajecie lokalu to wydatek
rzedu nawet 10 tys. zl.

Kupno stolu do bilarda to
niematy wydatek. W zalezno-
$ci od rodzaju i wielkosci moze
on kosztowaé od 5 do 10 tys.
z}. Potowe tej kwoty zaptacimy,
jesli kupimy uzywane urzadze-
nie. W internecie jest wiele
firm, ktdre zajmuja sie impor-
tem stotdéw bilardowych z Eu-
ropy Zachodniej. Warto do-
ktadnie rozejrzec sie na rynku,
bo oferowane ceny sa bardzo
rézne. Nie zawsze wyzsza cena
oznacza gorsza oferte, bo st6t
moze by¢ oczywiscie w lep-
szym stanie, a dodatkowo mo-
ze by¢ np. wyposazony w ko-
nieczne akcesoria. Nie chodzi
tu tylko o bile, kij i trojkat, ale
tez pozycjoner, wedke i szczot-
ke. Tych dodatkowych akceso-
riéw moze by¢ zresztg znacz-
nie wiecej. W kazdym razie sa-

ma cena stotu moze by¢ dos¢
mylaca.

- Nie warto kupowac stolu
w Warszawie i okolicach, bo
obowiazujg tu wyzsze stawki.
Znalezlismy firme poza stolica,
ktéra sprzedata nam wloski
stét i inne urzadzenia duzo ta-
niej — méwi Renata Siemie-
niuk.

Koszty nabycia stolu warto
zestawic ze spodziewanymi
zyskami. Za wynajecie na go-
dzine stotu trzeba zaptaci¢ od
kilkunastu do prawie 30 zt.
Wszystko zalezy od lokaliza-
cji. Zasada jest taka, ze zdecy-
dowanie drozej jest w czasie
weekenddow i wieczorami. Je-
$li mamy dobrg lokalizacje,
statych klientow i stot jest wy-
korzystywany przez 8-10 go-
dzin dziennie, to moze dla
nas zarobi¢ w ciagu doby na-
wet 200 zt. W poczatkowym
okresie trzeba jednak zache-
ci¢ do wizyt w klubie bilardo-

- Przez trzy tygodnie za
jedna gre ptacono u nas tylko
2 zt, czyli 6-8 z1 za godzine.
Musielismy z tego zrezygno-
wad, bo trzeba przeciez zara-
bia¢ - nie ukrywa Renata Sie-
mieniuk.

Obecnie za godzine gry pta-
ci sie w jej klubie 20 zt. Jesli
bedzie wielu chetnych, to mie-
siecznie jeden stot moze przy-
nies$¢ nawet 6 tys. zt dochodu.
Trzeba sie jednak liczyc¢ z tym,
ze stot bilardowy trzeba be-
dzie reperowad. Najczesciej
chodzi o wymiane sukna bilar-
dowego, ktore jest dos¢ dro-
gie. To koszt rzedu 1-1,5 tys.
zt. Mozna tez wyprac stare
sukno. Kosztuje to 250-350 z1,
ale bardzo czesto jest to catko-
wicie nieoptacalne.

Dodatkowe dochody

W zadnym klubie bilardo-
wym atrakcje nie konczg sie
na samym bilardzie. Bardzo
czesto w przypadku duzych
klubéw stotom bilardowym
towarzyszy kregielnia. Jest to
jednak propozycja dla oséb
dysponujacych bardzo duzy-
mi Srodkami. Na poczatek
warto wiec pomysle¢ o in-
nych, znacznie tanszych, do-
datkowych urzadzeniach roz-
rywkowych. Elektroniczne sy-
mulatory i automaty do réz-
nego rodzaju gier to wydatek
rzedu 3-4 tys. zt za sztuke.
W wielu tego typu lokalach
nie brakuje tez rzutek do tar-
czy, pitkarzykow oraz flipe-
réw. Na te wszystkie urzadze-

KLUB BILARDOWY

Koszty zwigzane z otwarciem

Przygotowanie (malowanie, przebudowa, podfogi)

5-10 tys. zt

Stot bilardowy

nowy: 10 tys. zt
uzywany: 3-5 tys. zt

Automaty do gry — 10 szt. ok. 40 tys. zt
Bar ok. 10 tys. zt
Telewizor 4-5 tys. zt
Czynsz w okresie przygotowywania lokalu 10 tys. zt
Suma 80-85 tys. zt
Optaty miesieczne

Czynsz za lokal (200 mkw.) 10 tys. zt
Prad, gaz, ksiegowa, wywdz $mieci 4-5tys. zt
Suma 14-15 tys. zt
Spodziewane zyski

Pierwsze 2 miesigce dziafalnosci brak
w trzecim miesigcu dziatalnosci 5 tys. zt
Docelowo miesiecznie 10-20 tys. zt
Maksymalny dochéd z jednego stotu dziennie

8 godzin X 20zt — 160 zt

MC

nia towarzyszace klubowi bi-
lardowemu mozna wydac na-
wet 40 tys. zt. Jednak dopiero
polaczenie klubu bilardowego
z tymi dodatkowymi urzadze-
niami i z barem gwarantowac
moze dochody na odpowied-
nim poziomie. W klubie ser-
wowane moga by¢ positki
oraz przede wszystkim piwo.
Zwyczajowo marze przy
sprzedazy alkoholu sg bardzo
wysokie. W tym wypadku nie
chodzi tylko o wysokie docho-
dy wiasciciela klubu.

— Nie chcemy, by kazdy ro-
dzaj klientéw do nas przycho-
dzil. Jesli zdecydowalibysmy
sie na masowa sprzedaz piwa
i tak jak w sklepie narzuciliby-
$my marze w wysokosci 30-40
proc., to trafialiby do nas nie
tylko gracze, ale tez osoby,
ktére chea sie po prostu upic.
Dlatego piwo kosztuje u nas
6-7 zI - méwi Renata Siemie-
niuk.

Sala bilardowa moze by¢ tez
oczywiscie wynajmowana na
imprezy zaktadowe i rodzinne.
Jesli w okolicy nie ma innych
lokali, to czesto odbywaja sie
tam przyjecia urodzinowe,
a nawet komunijne.

Czy to dobry moment na
Kklub bilardowy?

Luksus w kryzysie

Na razie kryzys gospodarczy
nie odbit sie bezposrednio na
dochodach przecietnych Pola-
kow, ale wielu z nas nie szasta
teraz pieniedzmi, obawiajac
sie pogorszenia sytuacji.

- Z naszej strony ten biznes
to duze ryzyko. Na pewno
pierwsze dwa miesiace to beda
tylko koszty. Bede zadowolona,
jesli w trzecim miesigcu bedzie-
my mieli na czysto 5 tys. zt zy-
sku—maowi Renata Siemieniuk.

W tym przypadku koszty
stale ponoszone co miesigc
zwigzane z czynszem za lokal,
oplaceniem ksiegowej, oplata-
mi za prad, gaz, wywdz $mie-
ci, to ok. 14-15 tys. zt. Whasci-
ciele maja jednak nadzieje, ze
klub bilardowy bedzie w sta-
nie przynies¢ dochody pozwa-
lajace zarobi¢ na te oplaty
i jeszcze przynies¢ godziwy
zysk w wysokosci ok. 10 tys. zt
miesiecznie.m

Wiecej: www.gazetaprawna.pl
[ustugi

reklama

31 marca w Gazecie Prawnej ukaze sie dodatek

Opieka medyczna dla firm

« Centra medyczne - opieka abonamentowa dla firm
« Rozwoj opieki medycznej w szpitalach

7 BIURO REKLAMY
GAZETA () PRAWNA
Anna Wodzynska,

tel. (0 22) 530 40 26,
kom. 0 510 024 730,
anna.wodzynska@infor.pl
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MIKROPRZEDSIEBIORCY | Whniosek o dotacje z UE

Jak zdoby¢ srodki
na modernizacje firmy

Przed ogfoszeniem kazdego
unijnego konkursu urzedy
marszatkowskie oraz
wyznaczone jednostki
regionalne bezptatnie szkolg
przysztych wnioskodawcow.

KATARZYNA BARTMAN
katarzyna.bartman@infor.pl

rowadzisz firme, ale bra-

kuje ci funduszy na zakup
srodkéw trwatych, rozbudowe
przedsiebiorstwa oraz jego
unowoczesnienie?  Mozesz
wystartowac¢ w jednym z re-
gionalnych konkurséw unij-
nych i tam stara¢ sie o dotacje
na niezbedne inwestycje.

Aby prawidlowo przygoto-
wacd i zlozy¢ wniosek o dofi-
nansowanie, nalezy w pierw-
szej kolejnosci zapoznaé sie
uwaznie z dokumentacja kon-
kursowa. W przypadku woje-
wddztwa stotecznego niezbed-
ne informacje mozna znalez¢
na stronie internetowe;:

m Mazowsze:
www.mazowia.eu/nabory,

m Malopolska:
www.mcp.malopolska.pl,

m Wielkopolska:
www.wrpo.wielkopolskie.pl.

Przedsiebiorcy znajda tam
zaréwno opis poszczegdlnych
projektéw, na jakie prowadzo-
ny jest aktualnie nabdr, oraz
informacje, kto moze ubiegaé
sie o wsparcie. Wnioskodaw-
ca, ktory chee otrzymac dofi-
nansowanie, musi zlozy¢ —
w odpowiedzi na ogloszony
konkurs — wniosek. Sposéb
jego wypemienia okresla in-
strukcja. Jest ona dostepna na
kazdej z wymienionych stron.

Wstepna weryfikacja

Zozony wniosek podlega
w pierwszej kolejnosci ocenie
formalnej przez urzedy, a na-
stepnie merytorycznej. Kryte-
ria formalne weryfikuja m.in.,
czy wniosek o dofinansowa-
nie projektu zostat ztozony we
wlasciwej instytucji i w okre-
$lonym terminie, w wymaga-
nej liczbie egzemplarzy, czy
wszystkie pola we wniosku
zostaly wypehione, czy zosta-
ly dotaczone wszystkie zalacz-
niki oraz projekt stanowi no-
wa inwestycje.

Dalszy etap oceny ma po-
twierdzi¢, czy projekt jest wy-
konalny pod wzgledem tech-
nicznym, technologicznym i fi-
nansowym. Po zakonczeniu

catkowitej oceny merytorycz-
nej wnioskéw powstaje lista
rankingowa projektéw uszere-
gowanych pod wzgledem licz-
by otrzymanych punktéw. Jest
ona publikowana na stronach
internetowych  poszczegol-
nych urzedéw.

Bezptatne szkolenia

Aby wesprzec¢ wnioskodaw-
cow, urzedy marszatkowskie
w calej Polsce szkola zaintere-
sowanych ubieganiem sie
o srodki unijne w ramach kaz-
dego naboru.

W ubieglym roku z tej for-
my skorzystato na Mazowszu
prawie 6 tys. 0sob. Tyle samo
w Matopolsce. W Wielkopol-
sce — 3 tys.

Podczas spotkan z benefi-
cjentami omawiane s m.in.
cele konkursu, typy wniosko-
dawcéw, przyktadowe rodzaje
projektow, zasady, kryteria
oceny oraz metodologia wy-
pelniania wniosku o dofinan-
sowanie. Szkolenia te sa bez-
platne, odbywaja sie w wyzna-
czonych placéwkach. Harmo-
nogram, program wraz z an-
kieta zgloszeniowa znajduja
sie na wyzej opisywanych stro-
nach internetowych. Oglosze-
nia o szkoleniach pojawiaja sie
tez w lokalnych mediach.

Biezgce nabory

Obecnie na Mazowszu mi-
kro-, mali i $redni przedsie-
biorcy moga sktadac wnioski
o dofinansowanie projektu
w ramach Dziatania 2.3 RPO
WM Technologie informacyj-
ne i komunikacyjne dla MSP.

Aby otrzymac unijne wspar-
cie, wniosek nalezy ztozy¢ do
9 kwietnia 2009 r. Na program
przeznaczono 22 mln euro.

Z kolei w Matopolsce do
3 kwietnia 2009 r. trwa nabor
wnioskéw o dofinansowanie
projektéw  inwestycyjnych
matych przedsiebiorstw w ra-
mach Dzialania 2.1. Rozwdj
i podniesienie konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw, sche-
mat A, bezposrednie wsparcie
inwestycji w MSP. Na konkurs
przeznaczono 10 mln euro.

W przypadku Wielkopolski
do 30 marca mozna jeszcze
sktada¢ wnioski o dofinanso-
wanie firmy w ramach pro-
gramu Wsparcia rozwoju
MSP (Dziatania 1.2). Na pro-
gram przeznaczono az 80 min
euro.m

NA CO MOZNA PRZEZNACZYC SRODKI UNIJNE

Mazowsze

Matopolska

Wielkopolska

Przedsiebiorcy moga otrzymac dofinansowanie na zakup $rodkéw
trwatych niezbednych do prowadzenia prac badawczo-rozwo-
jowych, rozbudowe przedsiebiorstwa oraz wyposazenia, a takze
na wdrozenie technologii informacyjnych i komunikacyjnych, bu-
dowe lub przebudowe infrastruktury telekomunikacyjnej.

Przedsiebiorcy moga ubiegac sie o dofinansowanie na m.in.: roz-
budowe lub nabycie przedsiebiorstwa, dziatania majgce na celu
dokonywanie zasadniczych zmian produkgji lub procesu produk-
cyjnego, zmiane stosowanych rozwigzan produkcyjnych, techno-
logicznych, organizacyjnych na sprzyjajace poprawie Srodowiska
naturalnego oraz BHP, unowoczesnienie wyposazenia niezbedne-
go do prowadzenia dziafalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa,
zmiane wyrobu i/lub ustugi, modernizacje srodkéw produkdji.

Przedsiebiorcy moga otrzymac unijne dofinansowanie na inwe-
stycje w $rodki trwate, wartosci niematerialne i prawne (inwesty-
cja w transfer technologii poprzez nabycie praw patentowych, li-
cendji, know-how lub nieopatentowanej wiedzy technicznej), spe-
qjalistyczne projekty doradcze oraz inwestycyjne zaktadajace na-
bycie i zastosowanie nowych rozwigzan technologicznych
(stosowanych na $wiecie nie wczesniej niz od trzech lat).

NOWE PRAWO | Upadtos¢ przedsiebiorcy

Intercyza nie zawsze ochroni przed utrata majatku wspolnego

W razie ogtoszenia upadtosci
samozatrudniajacego sie
miedzy matzonkami powstanie
rozdzielno$¢ majatkowa,

a majatek wspolny wejdzie

do masy upadtosci.

MALGORZATA
PIASECKA-SOBKIEWICZ

malgorzata.sobkiewicz@infor.pl

ezeli samozatrudniajacy za-

dluza sie i staje sie niewy-
placalny, musi liczy¢ sie z tym,
Ze w razie ogloszenia jego upa-
dtosci majatek wspdlny, ktore-
go dorobit sie z matzonkiem,
wejdzie do masy upadlosci.
Rozdzielnos¢ majatkowa z mal-
zonkiem powstanie dopiero
z dniem ogloszenia upadlosci
miedzy nim a drugim matzon-
kiem. Nastepuje to automatycz-
nie z mocy prawa, bez sktada-
nia wniosku przez dtuznika, je-
go matzonka albo wierzyciela.

Matzonek upadlego przed-
siebiorcy odpowiada swoim
udziatlem w majatku wspdlnym
za zobowiazania, ktérych sam
nie zaciagat, a czesto nawet nie
wiedziat o dlugu. Bedzie mogt
jedynie dochodzi¢ swoich rosz-
czen w postepowaniu upadto-
$ciowym i moze domagac sie
zasadzenia na jego rzecz nalez-
nosci z tytutu swojego udziatu
w majatku wspdélnym.

Swoja wierzytelnos¢ powinien
zglosi¢ sedziemu komisarzowi.

Ustawa z 6 marca 2009 r.
o zmianie ustawy — Prawo upa-
dlo$ciowe i naprawcze, ustawy
o Krajowym Rejestrze Sado-
wym oraz ustawy o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym
wprowadzita mozliwos¢ doko-
nania pewnych wylaczen z ma-
sy upadtosci.

Do masy upadlosci nie wej-
da przedmioty, ktdére stuza
matzonkowi upadtego wytacz-

Wazne! Intercyza bedzie
skuteczna, jesli
zostafa zawarta
o najmniej dwa lata
przed ztozeniem
whniosku o upadfos¢

nie do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej lub zawodo-
wej, nawet woéwczas, gdyby by-
ty one objete wspolnoscia mat-
zenska.

Nie zostang wylaczone nato-
miast przedmioty majatkowe
nabyte do majatku wspélnego
w ciggu dwdch lat przed dniem
zlozenia wniosku o ogloszenie
upadtosci.

Przed zabraniem dorobku
rodziny na poczet zadluzenia
nie zawsze uchroni tez ustano-
wienie rozdzielnosci majatko-
wej przez matzonkéw. Znowe-
lizowane przepisy wprowadzi-
ly bowiem zasade, ze nawet

ustanowienie rozdzielnosci
majatkowej na podstawie orze-
czenia sadu w ciagu roku
przed dniem zlozenia wniosku
o ogloszenie jest bezskuteczne
w stosunku do masy upadtosci.

Wyjatek od tej zasady zosta-
nie dopuszczony tylko wow-
czas, gdy pozew o ustanowie-
nie rozdzielnosci zostat zlozony
co najmniej na dwa lata przed
dniem ztozenia wniosku o ogto-
szenie upadlosci.

Zasade te bedzie stosowac
sie rowniez wowczas, gdy roz-
dzielno$¢ majatkowa powstata
z mocy prawa w ciagu roku
przed dniem, w ktérym wierzy-
ciel albo dtuznik ztozyli wnio-
sek o ogtoszenie upadtosci.

Z mocy prawa rozdzielnosc¢
ta powstaje na przyktad w ra-
zie orzeczenia przez sad roz-
wodu, separacji albo ubezwla-
snowolnienia jednego z mat-
zonkow.m

GAZETA () PRAWNA

Inne media straszg kryzysem,

Gazeta Prawna pomaga go przetrwac

www.gazetaprawna.pl/prenumerata

# Pomagamy firmom i pracownikom
radzi¢ sobie z konkretnymi problemami

* radzimy, jak obnizy¢ koszty pracy

* jak zaoszczedzi¢ na podatkach

* co zrobi¢ z pracownikiem, gdy firma
ogranicza produkcje

* jak ograniczy¢ zadtuzenie wobec ZUS

* jak przedsiebiorcy moga broni¢ sie
przed niekorzystnymi umowami z bankami

Gazeta Prawna na biezgco obserwuje
i analizuje to, co dzieje sie w gospodarce:
* analizuje trendy rynkowe, szanse
i zagrozenia dla poszczegolnych branz
* monitoruje, jak zachowujg sie indeksy
gieldowe oraz jak notowane sg waluty

To wiedza, ktora daje poczucie pewnosci

Zaprenumeruj Gazete Prawng. Badz dobrze poinformowany, codziennie. Kto czyta, nie traci.
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Znacjonalizowac niewyplacalne banki

Rok temu przewidywatem, ze straty amerykanskich instytucji finansowych

siegna 1 bin dol., a moze dojda do 2 bin. Wéréd ekonomistow panowata

wowczas opinia, ze te szacunki sg przesadne. Wierzono, ze straty

na ryzykownych kredytach mieszkaniowych wyniosa jedynie 200 mid dol.

ykazywalem wte-

dy, ze wraz z po-

grazaniem sie USA

i gospodarki swia-

towej w powaznej
recesji, straty bankéw znacznie wy-
krocza poza sektor ryzykownych kre-
dytéw mieszkaniowych. Obejmuja
kredyty mniej ryzykowne, prawie
pewne i pewne, a takze: kredyty na
nieruchomosci komercyjne; karty
kredytowe, pozyczki na samochody
i kredyty studenckie; kredyty dla
przedsiebiorstw i handlowe; obliga-
cje przedsiebiorstw; obligacje samo-
rzadéw lokalnych i obligacje pan-
stwowe. Pojawia sie tez straty na
wszystkich aktywach, ktére utworzo-
no wskutek sekurytyzacji wymienio-
nych wyzej pozyczek. I rzeczywiscie:
od tego czasu banki w USA spisaly na
straty kwoty przekraczajace 1 bilion
dolaréw, a instytucje takie jak Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy
i bank Goldman Sachs przewiduja
obecnie, Ze taczne ich straty wynio-
sa ponad 2 biliony dol.

Cho¢ mozna pomyslec, ze jest to
kwota wystarczajaco ogromna, naj-
nowsze szacunki mojej firmy ba-
dawczo-doradczej RGE Monitor su-
geruja, ze taczne straty na pozycz-
kach udzielonych przez instytucje
finansowe w USA plus spadek war-
tosci rynkowej posiadanych przez
nie aktywdéw (takich jak papiery
wartosciowe bazujace na kredytach
mieszkaniowych) moga siegnaé
okoto 3,6 bln dol.

Polowa z tej kwoty, czyli 1,8 bln
dol., dotyczy amerykarnskich bankéw
i posrednikéw finansowych; reszte
strat poniosg inne instytucje finanso-
we w USA i za granica. Zaplecze ka-
pitatowe bankéw w USA jesienig ze-
szlego roku wyceniano tylko na 1,4
bln dol., co oznacza, ze pojawila sie
w nim luka kapitatowa na okoto 400
mld dol. i Ze nawet po dofinansowa-
niu tego sektora przez rzad oraz in-
westoréw prywatnych jego kapitaty
sa bliskie zeru.

Zeby — co jest niezbedne do roz-
wiazania klinczu  kredytowego
i wznowienia pozyczek dla sektora
prywatnego — stan kapitatéw ban-
kéw wrdcit do poziomu przedkryzy-
sowego, potrzeba kolejnych 1,5 bln
dol. Tak wiec system bankowy USA
jest — jako catosé — praktycznie nie-
wyplacalny; podobnie wyglada
wiekszos¢ bankéw brytyjskich i wie-
le bankéw Europy kontynentalne;j.

a cztery podstawowe sposoby
S podejscia do uporzadkowania

systemu bankowego, ktéremu
zagraza kryzys natury systemowej:
dokapitalizowanie bankéw w pota-
czeniu z zakupem posiadanych przez
nie toksycznych aktywow przez pan-
stwowy ,,bank zlych naleznosci”; do-
kapitalizowanie potaczone z gwaran-
cjami rzadowymi wobec toksycznych
aktywow, na ktérych banki najpierw
traca; kupno toksycznych aktywoéw
przez prywatnych nabywcéw w pota-
czeniu z gwarancjami rzadowymi (to

NOURIEL
ROUBINI

profesor ekonomii
Stern School of
Business Uniwersytetu
Nowojorskiego oraz
prezes firmy RGE
Monitor

obecny plan administracji USA); oraz
bezposrednia nacjonalizacja (jesli sie
nie lubi brzydkiego stowa na N, moz-
na jg nazwac ,zajeciem przez rzad”)
niewyplacalnych bankéw oraz ich
sprzedaz — po uzdrowieniu — nabyw-
com z sektora prywatnego.

Z tych czterech mozliwosci trzy ma-
ja istotne wady. W modelu ,banku
zlych naleznosci” rzad moze przepta-
ci¢ za zle aktywa, ktdrych prawdziwa
warto$¢ jest niepewna. Nawet w mo-
delu przewidujacym gwarancje rza-
dowe pojawia sie posrednio niebez-
pieczenistwo przeplacenia (albo ,,prze-
gwarantowania”, czyli udzielenia
gwarancji nadmiernych w stosunku
do optat, otrzymywanych przez rzad).

W modelu ,,banku ztych nalezno-
$ci” pojawia sie dodatkowo problem
zarzadzania wszystkimi zakupiony-
mi aktywami przez rzad, w czym nie
ma on do$wiadczenia. Najbardziej
ktopotliwy element propozycji De-
partamentu Skarbu USA - laczacej
wyprowadzenie toksycznych akty-
wow z bilanséw bankéw z zapewnie-
niem gwarancji rzadowych — stanowi
fakt, iz jest ona tak nieprzejrzysta
i skomplikowana, ze po jej oglosze-
niu wskazniki gieldowe poszty w dot.

r I Y ak wiec, co paradoksalne, na-
cjonalizacja moze by¢ rozwia-
zaniem najbardziej przyja-

znym rynkowi: eliminuje ona wiasci-

cieli akcji zwyktych i uprzywilejowa-
nych instytucji w sposéb oczywisty
niewyptacalnych (a w przypadku du-
zej skali niewyplacalnosci moze
i wlascicieli niezabezpieczonych wie-
rzytelnosci), ale zapewnia podejscie
korzystne dla podatnika. Umozliwia
takze rozwiazanie problemu zarza-
dzania watpliwymi aktywami ban-
kéw, poniewaz w takim modelu
wiekszos¢ aktywdéw i depozytow

(gwarantowanych przez rzad) od-

przedaje sie nowym udzialowcom

prywatnym, przy czym najpierw czy-

Z polskiej perspektywy Banki w Polsce potrzebujq wiecej kapitatu

Sci sie bilanse ze ztych aktywoéw (tak
jak byto w przypadku bankructwa
banku Indy Mac).

P ‘ acjonalizacja oznacza réw-
niez uporanie sie z proble-
mem bankéw ,za duzych,

zeby upasc”, czyli istotnych dla sys-

temu gospodarczego, ktore wlasnie

z tego powodu muszg by¢ przez rzad

ratowane, co dla podatnikéw ozna-

cza ogromny koszt.

Z kolei taczenie tych upadajacych
bankdéw przypomina préby wzajem-
nego podtrzymywania sie pijanych.
Przejecie bankéw Bear Stearns i Wa-
Mu przez JPMorgan; przejecie Co-
untrywide i Merril Lynch przez Bank
of America; wreszcie przejecie Wa-
chovii przez Wells Fargo pozwalaja
uzmystowié sobie, jaki to jest pro-
blem. W przypadku nacjonalizacji
rzad moze przerwaé te finansowe
okropienstwa i sprzedac te instytucje
inwestorom prywatnym oraz mniej-
szym bankom w dobrej kondycji.

Szwedzi podczas wlasnego kryzy-
su bankowego na poczatku lat 90. XX
wieku z powodzeniem zastosowali
takie wtasnie podejscie; obecne roz-
wigzania wprowadzane w USA
iw Wielkiej Brytanii moga sie skon-
czy¢ utworzeniem bankéw trupéw
w stylu japonskim, ktdre nigdy nie
zostang wlasciwie zrestrukturyzowa-
ne i ciggle bedg powodowac zamro-
zenie kredytéw. Gospodarka Japonii
przez calg dekade byta w stanie pra-
wie recesji, poniewaz nie udato sie
tam uporzadkowac bankéw. Jesli
Stany Zjednoczone, Wielka Brytania
iinne kraje nie potrafig dziata¢ odpo-
wiednio, czeka ich to samo — wielo-
letnia recesja i deflacja.m

NOURIEL ROUBINI

Ttum. AG
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N ouriel Roubini stawia teze, ze przejscio-
wa nacjonalizacja amerykarnskich ban-
kow jest najlepsza metoda poradzenia sobie
z problemem toksycznych aktywdéw. Przej-
$ciowa nie oznacza jednak krétkotrwata.
Wspomniane przez niego doswiadczenia
szwedzkie z poczatku lat 90. wskazujg bo-
wiem, ze wyczyszczenie bilanséw bankéw
iich prywatyzacja moze potrwac kilka lat.
Rozumieja to inwestorzy, ktéry w ostatnim
czasie mocno przecenili akcje amerykarskich
instytucji finansowych.

a pierwszy rzut oka bardzo trudno zbu-

dowac analogie pomiedzy sytuacja ame-
rykanskiego systemu bankowego i kondycja
dziatajacych w Polsce bankéw. Banki te nie
maja toksycznych aktywow, a wzrost gospo-
darczy w Polsce w relatywnie niewielkim
stopniu zalezy od cen nieruchomosci. W IV
kw. 2008 r. jakos¢ portfela kredytowego pol-
skich bankéw byta wysoka — udziat nalezno-
$ci zagrozonych od sektora niefinansowego
wynosit 4,4 proc. i nie zmienit sie w poréw-
naniu z III kw. Cho¢ nasilajace sie spowol-

nienie gospodarcze przyczyni sie z pewno-
$cig do pogorszenia jakosci portfela kredyto-
wego, w 2009 roku sektor bankowy jako ca-
tos¢ zanotuje najprawdopodobniej dodatni
wynik finansowy. Nie nastapi wiec obserwo-
wana w USA erozja jego bazy kapitatowe;.

ewnej analogii dopatrzec sie jednak

mozna, gdyz mimo wciaz dobrych wyni-
kéw i dobrej jakosci portfela polski system
bankowy réwniez potrzebuje dokapitalizo-
wania. Jego celem nie bytoby - tak jak
w USA - pokrycie strat, ale zwiekszenie fun-
duszy wlasnych, stwarzajgce warunki dla
podtrzymania akeji kredytowej. O tym, ze
wieksze fundusze wlasne przydalyby sie
bankom i gospodarce, swiadczy odnotowany
w IV kw. relatywnie niski poziom tzw.
wspotezynnika wyptacalnosci (10,8 proc.),
nieznacznie tylko przekraczajacy poziom
zalecany obecnie przez Komisje Nadzoru
Finansowego (10,0 proc.). Fakt istnienia
bariery kapitatowej potwierdzaja réwniez
wyniki kwartalnej ankiety NBP do przewod-
niczacych komitetéw kredytowych.

Wskazujg one, ze 3/4 bankéw uznaje

ich biezaca lub oczekiwang sytuacje kapita-
towgq jako przyczyne zaostrzenia polityki
kredytowe;j.

T rudno powiedzie¢, w jakim stopniu zagra-
niczne banki-matki zasila fundusze wia-
sne dziatajacych w Polsce bankéw-cérek po-
przez powstrzymanie sie od wyptaty dywi-
dendy z zysku wypracowanego w 2008 roku.
Mozna jednak ograniczy¢ niepewnosc z tym
zwigzana, podnoszac znaczaco kapitaty ban-
kéw bedacych wiasnoscia Skarbu Panstwa.
Zaangazowanie kapitalowe panstwa nie jest
w tym przypadku konieczne, gdyz nowe emi-
sje akcji moglyby objaé otwarte fundusze
emerytalne. Zwazywszy na ich dtugotermino-
wy horyzont inwestycyjny oraz relatywnie ni-
ska wycene bankow na gieldzie, taka inwe-
stycja bytaby rowniez korzystna dla przy-
sztych emerytow.m

JAKUB BOROWSKI

gtéwny ekonomista Invest Banku
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MEDIA | Przysztos¢ prasy

Bez gazet w internecie zabrakloby informacji

Amerykanscy wydawcy
rozwazajg wylaczenie

na tydzien internetowych
wydan, aby pokazac,

ze darmowe serwisy
internetowe bez kopiowania
tresci z gazet majq niewiele
do zaoferowania.

MICHAL FURA
michal.fura@infor.pl

Prasa to wciaz najbardziej
opiniotwoércze medium,
bez ktdrego serwisy interneto-
we, szczycace sie tym, ze sg
pierwszym zrédlem informacji,
mialyby niewiele do zaoferowa-
nia i mogtyby szybko stracic te
pozycje — wynika z rankingu
najbardziej opiniotwdrczych
mediéw w roku 2008, przygoto-
wanego przez Instytut Monito-
rowania Medidw.

W gronie 15 najbardziej opi-
niotwodrczych medidw jest szes¢
dziennikéw i dwa tygodniki.
Pierwsze trzy miejsca zajmujq
ogdlnopolskie dzienniki ogdlno-
informacyjne. Tworza najwiecej
powtarzanych przez inne media
tresci, a liczba ich cytowan jest
co najmniej dwa razy wieksza
niz innych mediéw ogdlnoinfor-
macyjnych. Zajmujaca pierwsze
miejsce Rzeczpospolita cytowa-
na byla ponad 12 tys. razy,
Dziennik — 11 tys., Gazeta Wy-
borcza — 10 tys. razy. Sposrod
tytutléw prasowych w rankingu
jest jeszcze dziennik Polska
(3 tys.) oraz tygodniki News-
week i Wprost (oba ponad 3 tys.
razy). Wsrod dziennikéw spe-

cjalistycznych pierwsza jest Ga-
zeta Prawna, ktdrg cytowano
ponad 2 tys. razy, co daje jej pia-
te miejsce wsrdd dziennikéw.

W zestawieniu jest tylko je-
den portal internetowy ogolno-
informacyjny: Onet.pl. Zajmuje
12 pozycje. Cytowany byt nie-
spelna 2 tys. razy. Jednak jego
liczba uzytkownikéw — ponad
9,5 mIn miesiecznie — jest wiek-
sza niz suma wszystkich kupu-
jacych gazety i magazyny znaj-
dujace sie w rankingu. Reszta
serwisow internetowych w tym
rankingu sie nie liczy, bo wiek-
sz0$¢ z nich (poza np. TVN24.
pl) praktycznie nie wytwarza
wlasnych tresci. Przyciagajq
jednak uzytkownikéw informa-
cjami za darmo.

Wysoka pozycja w rankingu
cytowalnosci to jeden ze sposo-
béw na wzmacnianie pozycji
w walce o reklamy. Przy plano-
waniu kampanii i podziale pie-
niedzy przez domy mediowe li-
czy sie wcigz wskaznik czytel-
nictwa i sprzedaz. Ale Rafat
Oracz, dyrektor zarzadzajacy
CR Media Consulting, podkre-
$la, ze dane o opiniotwdrczej
sile tytutu maja znaczenie.

- To wskaznik miekki, ale
wiele méwi o jakosci tytutu i je-
go odbiorcy, przektada sie na
opinie na temat tytutuy, istotng
z punktu widzenia efektu kam-
panii — méwi Rafat Oracz.

Walka o opiniotwdrczosc jest
kosztowna, bo wymaga profe-
sjonalnej redakcji. Wiele amery-
kaniskich gazet nie bylo ostatnio
w stanie udzwignac tego cieza-

OPINIOTWORCZE MEDIA
Dzienniki a portale w 2008 roku

liczba cytowan

sprzedaz w styczniu (w tys. egz.)

Rzeczpospolita 12 017 134,6
Dziennik 11225 92,6
Gazeta Wyborcza 10 061 3755
Polska 3049 bd.
Gazeta Prawna 2104 103,8
Puls Biznesu 1486 16,0

liczba cytowar liczba uzytkownikow (w min)
Onet.pl 1997* 9,5
Wirtualna Polska brak w rankingu 8,6
Interia brak w rankingu 15
02.pl brak w rankingu 74
Gazeta.pl brak w rankingu 74

*jedyny portal w rankingu
Zrodto: Zwiazek Kontroli Dystrybudji Prasy, Instytut

ia Mediow,

I/PBI za grudzien MC

ruioglosito bankructwo. Dlate-
go w amerykarniskiej prasie to-
czy sie debata: co powinna zro-
bi¢ prasa, by przetrwad w erze
internetu, i jak chroni¢ swoje in-
formacje, by nie zarabialy na
nich darmowe serwisy. Nieza-
lezny publicysta T.J. Sullivan za-
proponowal, aby przez siedem
dni amerykanskie gazety nie
publikowaly zadnych tresci
w sieci, by serwisy internetowe
nie mogly wykorzystac ich pod

TRZY PYTANIA DO...

m Z projektu polityki energetycznej
Polski do 2030 roku wynika, ze do
2020 roku zmodernizujemy elek-
trownie o mocy 7 tys. MW, czyli 20
proc. istniejacych, i zbudujemy nowe
0 mocy 14,6 tys. MW. To mozliwe?

- Projekt polityki energetycznej
do 2030 roku tak naprawde mowi
o tym, czego energetyka potrzebu-
je, anie jak to zrobi¢. Nie wiem, czy
Ministerstwo Gospodarki ma kon-
cepcje finansowa realizacji tej poli-
tyki. Chciatbym wierzy¢, ze ma, ale
na razie jej nie ujawnia, bo trwaja
konsultacje miedzyresortowe. Nie
podejmuje sie powiedzied, ile z tych
planéw inwestycyjnych jest do
zrealizowania, ale zapewne nie
wszystkie. Na catosc trzeba by oko-
o 29 mld euro do 2020 roku. Na-
szym zdaniem cata polska energe-
tyka, wszyscy dziatajacy w Polsce
wytworcy energii, krajowi i zagra-
niczni, w oparciu o posiadane
w Polsce aktywa nie sa w stanie
zgromadzic¢ takich pieniedzy.

m Skad taki wniosek?

— Dokonalismy szacunkdw, kto-
re biorg na powaznie wylgczanie
starych blokéw energetycznych,
modernizacje i budowe nowych
mocy w energetyce jadrowej, we-
glowej i Zrédtach odnawialnych.
Gdyby banki zapomnialy o kryzy-
sie i byly sklonne finansowacé inwe-
stycje w 60-70 proc., to sama ener-
getyka musi mie¢ $rodki na pozio-
mie 10,5 mld euro. Oceniamy —
przy uproszczonych zalozeniach,
takich jak 20 proc. marzy EBITDA

WOJCIECHA HANNA

partnera w firmie doradczej Deloitte
Bez prywatyzacji energetyce
zabraknie 6 mld euro na inwestycje

i wzrost cen energii do 80 eu-
ro/MW, bez wptywu kosztéw CO,
- ze do 2020 roku wszyscy dziata-
jacy w Polsce wytwdrcy moga za-
kumulowa¢ 3—-4 mld euro. Do sfi-
nansowania inwestycji energetyce
zabraknie co najmniej 6 mld euro
$rodkéw wiasnych.
m Oczekiwane przez Ministerstwo
Gospodarki inwestycje w energety-
ce do 2020 roku sg wiec nierealne?
- Energetyka nie zarobi tyle, by
zaciagnaé pozyczki umozliwiajace
realizacje polityki energetycznej
w proponowanym ksztalcie. Inwe-
stycje moga by¢ mniejsze. Przy nie-
wystarczajacej budowie mocy luke
miedzy podaza a popytem wypelni
import. Nadal taniej jest budowac li-
nie przesytowe niz elektrownie. Ale
mozna tez pozyskac kapital. W ja-
kiejs czesci mozna go pozyskac
z gieldy, ale dopiero kiedy bedzie
ona z powrotem oplacalna. Teraz
dostep do kapitatu moga dac przede
wszystkim inwestorzy zagraniczni,
ktorzy powinni wejs¢ do energetyki,
w tym do najwiekszych polskich
grup energetycznych, PGE i Tauro-
na. Moim zdaniem nie ma powodu,
zeby energetyki nie prywatyzowac,
a alternatywy dla prywatyzacji nie
sa korzystne. Oprdcz importu ener-
gii w gre wchodzi szybszy, niz zato-
zyliSmy, wzrost cen pradu lub
otwarcie rynku dla nowych inwe-
storéw przy pogodzeniu sie z utratg
udziatéw rynkowych spétek Skarbu
Panistwa.m

Rozmawiat
IRENEUSZ CHOJNACKI

swoim adresem. Celem miatoby
by¢ sprawdzenie, jak zachowa-
ja sie portale, a takze czytelnicy.

— Ciekawe, jak zareagowali-
by Polacy, gdyby nagle Onet.pl
czy Interia.pl z dnia na dzien
zostaly ogolocone z gazeto-
wych informacji. Okazaloby sie,
ze krdl jest nagi — zastanawia
sie na swoim blogu Krzysztof
Urbanowicz, prezes firmy do-
radztwa w nowych mediach
Mediapolis.m

BUDZET | Wykonanie planu po lutym

FUS ma na razie jedna
dziesiata rocznej dotacji

taczna wartosc depozytow
funduszy spotecznych w lutym
znéw spadta. Jednoczesnie
MF informuje, Zze wypfacito
FUS okoto 11 proc. rocznego
planu dotacji.

MAREK CHADZYNSKI
marek.chadzynski@infor.pl

edlug danych NBP na

koniec lutego taczna
warto$¢ depozytow funduszy
ubezpieczen spotecznych wy-
niosta 15,87 mld zt. Spadek
ich warto$ci w lutym wyniost
45,6 mln zt (w styczniu ponad
1 mld z1). Wedlug ekonomi-
stow zestawienie danych o po-
dazy pieniadza NPB i wykona-
nia budzetu Ministerstwa
Finansoéw wskazuje, ze resort
probuje zarzadzad ptynnoscia
kasy paristwa, wykorzystujac
wolne $rodki FUS-u za po-
przedni miesiecy.

- W 2008 roku mieli$my
co$ w rodzaju refinansowania
FUS - ocenia Ernest Pytlar-
czyk, ekonomista BRE Banku.

— Jesli FUS ma nadwyzke,
to oczywiscie bedzie ja musiat
skonsumowac w pierwszej ko-
lejnosci. Dopiero w drugiej ko-
lejnosci MF bedzie odnawiat
finansowanie budzetowe — do-
daje Jacek Wisniewski, ekono-
mista Raiffeisen Bank.

W tym roku MF ma wypta-
ci¢ FUS prawie 31 mld zt dota-
cji. Dotad wyplacito niespetna
3,5 mld zl. Rok temu, przy

bardzo dobrej sytuacji budze-
tu, resort wyptacit po dwéch
miesiacach prawie 9 proc.
rocznego planu. W 2007 roku
bylo to niemal 19 proc.

Wykorzystywanie lokat FUS
nie musi oznaczac, ze budzet
bedzie mogt zaoszczedzié, np.
zmniejszajac dotacje do fun-
duszu. Ekonomisci zwracaja
uwage, ze trudno oszacowac,
jaki bedzie poziom wplywdow
ze sktadek do FUS. Teoretycz-
nie MF mogltby zdecydowaé
sie na ograniczenie dotacji
i zmuszenie funduszu do fi-
nansowania sie dlugiem, ale
mogloby to by¢ nieoptacalne.

- Jesli fundusz nie dyspo-
nuje wzglednie tanimi liniami
kredytowymi, bardziej optaca
sie Skarbowi Paristwa wyemi-
towa¢ dodatkowe papiery
dtuzne. Wszystko rozbija sie
o koszt pozyskania srodkéw
- mowi Jacek Wisniewski.

Ministerstwo Finanséw po-
informowato, ze deficyt po
dwodch miesigcach wynidst
ponad 5,2 mld z} (prawie 30
proc. rocznego planu). To
efekt przyspieszenia wydat-
kéw. Koszty obstugi dtugu za-
granicznego pochlonely juz
35 proc. kwoty planowanej na
caly rok.m

Pisaliémy o tym
B FUS ma nadwyzke...
— GP nr 3/2009

www.gazetaprawna.pl/archiwum

reklama

Pr:oduiqca,;zy_ dotujaca?

Tom 2. juz
w sprzedazy

W sprzedazy takze tom1l. *

Historia PRL” to unikalna seria 25 tomdéw przedstawiajaca burzliwe dzieje Polski od
1944 do 1989 roku.To jedyny tak obszerny, ciekawy i bogato ilustrowany przewodnik
po historii, zjawiskach, modach. To z jednej strony kronika dramatycznych wydarzen,
epokowych przemian, ale tei przeglad absurdéw systemu komunistycznego i humoru,
dzieki ktéremu byliémy najweselszym barakiem bloku komunistycznego.

Zamow cafq kolekcje www.prl.literia.pl.

patroni medialni: @ DZIFNNIK ’7

www.prl.dziennik.pl

Newsweek
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Finanse

Pieniadze

19 MARCA Asseco Slovakia — dzien ustalenia prawa do 0,47 euro

Banki

Ubezpieczenia

WW\W.FORSAL.PL

PODSTAWOWE STOPY PROCENTOWE

RENTOWNOSC OBLIGACJI 10-LETNICH

USA 2,91 Dane w proc. USA  0,00-0,25
Niemcy 3,02 Strefa euro 1,50
Polska _ 6,24 W. Brytania 0,50
Grecja 6,02 Szwajcaria 0,25

Rynki finansowe oceniajg, ze im wyzsza rentownos¢
obligadji, tym kondycja gospodarki nizsza

Polska [ 400
MC/ER
Gietda

MCAR

Fundusze Leasing

KNF nie wyklucza zmiany obowigzkow Bankom zalezy na zniesieniu

dywidendy na akcje z ubiegtorocznego zysku. Wyptata nastapi 4 maja

ROZMOWA

informacyjnych spétek

BANKI

strona A11

podatku Belki

strona A11

CO NOWEGO

B POLISY FINANSOWE W OD-
WROCIE. InterRisk (Grupa VIG)
wycofat sie z ubezpieczen kredy-
tow hipotecznych — poinformo-
wat Jan Bogutyn, prezes Inter-
Risk, podczas poniedziatkowej
konferencji prasowej. Dla Inter-
Risk oznacza to strate ok. 100
min zt skfadki rocznie. Bogutyn
zaznaczyt, ze z uméw z bankami
wycofano sig, choc byly one ren-
towne, a kryzysu jeszcze nie wi-
da¢ we wzroscie szkodowosci.
Mimo to, podkreslit Bogutyn,
ubezpieczenia niskiego wktadu
wlasnego oznaczajg obecnie
zwiekszone ryzyko w zwigzku
z mozliwoscig wzrostu bezrobo-
cia. Umowy (m.in. z PKO BP) zo-
staty wypowiedziane z koficem
lutego i przestang obowigzywac
z koricem maja. Wiecej o problemach
na rynku ubezpieczen finansowych

czytaj na www.forsal.pl

I CO CZWARTA POLISA ON-LI-
NE. Liberty Direct, ubezpieczyciel
specjalizujacy sie w polisach ko-
munikacyjnych sprzedawanych
przez telefon i internet, pozyskat
w 2008 roku 62,2 min zt skta-
dek. Z tego 19,6 min zt to sktad-
ki zebrane w ostatnim kwartale
2008 r. 26 proc. polis byto sprze-
danych za posrednictwem inter-
netu. Z danych ubezpieczyciela
wynika, ze w 80 proc. szkdd
z AC decyzja o wyptacie odszko-
dowania jest gotowa w ciggu
7 dni. Niemal rok temu, w bu-
dzacej kontrowersje reklamie,
czas likwidadji szkody przy takich
zatozeniach wynosit 10 dni.
Pisali$my o tym:
KNF: Liberty wprowadza w bad
GP nr 105/2008

M WIEKSZY POPYT NA BONY. Mi-
nisterstwo Finanséw sprzedafo
pétroczne i roczne bony skarbo-
we za prawie 2,7 mld zt. Popyt
znacznie przekroczyt podaz.
Sprzedano bony 26-tygodniowe
za ponad 1,55 mld zt, popyt na
te papiery wyniost prawie 4,5
mld zt. Srednia rentownos¢ pa-
pieréw wyniosta 4,357 proc.
Sprzedane zostaty takze 52-tygo-
dniowe bony za ponad 1,18 mld
zl. Popyt na te papiery wyniost
ponad 3,2 mld zi, a $rednia ren-
townos¢ to 4,827 proc.

B PROMOCJA LUKAS BANKU.
Przy zakupach kartg kredytowa
Furora w sklepach branzy bu-
dowlanej i wyposazenia wnetrz
na terenie Polski klienci Lukas
Banku otrzymaja 6 proc. zwrotu
poniesionych wydatkéw. Promo-
ja obowigzuje od 15 marca do
31 maja. Zgromadzone pienia-
dze mozna wyda¢ w dowolnym
momencie na nastepne zakupy,
przelewajac je z konta nagréd na
rachunek karty.

AL, PO, MAJ, PAP

KREDYTY | Nadzor nie powinien zakazywac pozyczek walutowych

Klient powinien miec¢ wybor waluty

Niektorzy bankowcy chca,

by nadzor finansowy zakazat
udzielania kredytow

we frankach. Jednak wigkszos¢
uwaza, ze nalezy zostawic
wyhor klientom.

JACEK ISKRA
jacek.iskra@infor.pl

M ateusz Morawiecki, pre-
zes BZ WBK, uwaza, ze
Komisja Nadzoru Finansowego
powinna zakaza¢ udzielania
kredytow we frankach.

—Polska nigdy nie bedzie ko-
lejnym kantonem szwajcarskim
i nie ma powodu, by wiekszos¢
kredytéw dla klientéw indywi-
dualnych udzielana byla we
frankach. Tym bardziej Ze obec-
na sytuacja pokazuje, ze wiaze
sie z tym wiecej zagrozen niz
korzysci dla klientéw — argu-
mentuje prezes Banku Zachod-
niego WBK.

Rzeczywiscie, kredyty walu-
towe, szczegdlnie najpopular-
niejsze pozyczki hipoteczne we
frankach szwajcarskich, sa
ostatnio wymieniane przez
bankowcdw i ekono-
mistéw jako jedno

stycznia warto$¢ kredytow wa-
lutowych (gléwnie franko-
wych) na cele hipoteczne wy-
nositjuz prawie 204 mld zt. Za-
diuzenie Polakéw na cele
mieszkaniowe w rodzimej wa-
lucie byto o 60 mld zt mniejsze.

Umocnienie ztotego przynio-
sto jeszcze jedno niebezpie-
czenstwo. Coraz drozszy frank
podbijal comiesieczna rate kre-
dytowa, co zwiekszyto ryzyko,
ze coraz wiecej klientéw bedzie
mie¢ kopoty ze sptata swojego
zadluzenia. By przeciwdziata¢
tym zagrozeniom, banki znacz-
nie ograniczyly, a niektdre na-
wet wstrzymaly udzielanie kre-
dytéw we frankach — ostatnio
zrobily tak Kredyt Bank i ING
Bank Slaski, a wezesniej m.in.
Getin Bank czy Millennium.
Caly czas w ofercie kredyty we
frankach ma natomiast wspo-
mniany BZ WBK.

- To pokazuje, ze w czasach
kryzysu banki same potrafia sie
ograniczac. Nie widzimy wiec
potrzeby nakazywania bankom
wycofywania takich kredytéw —
powiedziat podczas ostatniego
Forum Bankowego
Stanistaw Kluza, prze-

z najwiekszych za- SONDA GP wodniczacy KNF.
grozen dla sektora Takze  wiekszos¢
bankowego w na- Czynmadzor  ekonomistéwjest prze-
szym kraju. Rosnacy finansowy powinien - jyna tak drastyczne-
kurs franka w stosun- zacl‘brolnlfl?a r;lkorln mu ograniczaniu akcji
ku do zlotego spra- :l‘vazlfts:v rj, ytow kredytowej.

wil, ze portfel takich y — KNF musi przede

kredytéw  niebez-
piecznie sie powiek-
szyt w stosunku do
kapitatéw wtasnych
bankéw: na koniec

259

TAK

www.gazetaprawna.pl MC

wszystkim dba¢, aby
ryzyko dla klientéw
zwiagzane z zaciaga-
niem kredytéw nie by-
to zbyt duze. Rodzi sie

759%

NIE

Mateusz Ostrowski, analityk Open Finance

KREDYTY DLA GOSPODARSTW DOMOWYCH

Zadtuzenie gospodarstw domowych

Pozyczki we frankach

z tytutu kredytow hipotecznych (w mld zf) 2038 maks. LTV dia kredytu w CH
= kredyty walutowe PKO BP 75
T kredyty ztotowe - Pekao brak w ofercie

160 BZ WBK 70
- 1443 gank 100

15?19/————’ // MultiBank 100
12 — ING BSK wycofany z oferty
/ Millennium wycofany z oferty

| Bank BGZ 100

§ 69.4 BOS brak w ofercie
GE Money Bank 80

w0 Kredyt Bank wycofany z oferty
Getin Bank wycofany z oferty

DnB Nord 100

U0 W N VoV VIV X X X xi | NordeaPolska 80
2008 2009 DBPBC 100

Zrodio: NBR banki  *wysokos¢ kredytu do wartosci zabezpieczenia

MC

jednak pytanie, czy w obecnej
sytuacji ryzyko kursowe zwia-
zane z kredytem we frankach
jest wieksze od ryzyka stopy
procentowej, zwigzanego z wy-
sokim oprocentowaniem kre-
dytéw zlotowych — uwaza Ry-
szard Petru, ekonomista SGH.
Jego zdaniem najwieksze ryzy-
ko dla klientéw nie wigze sie
jednak ani ze stopa procentowa
kredytu, ani z ryzykiem kurso-
wym waluty, tylko z utratg pra-
cy i niemozliwoscig splaty raty.

- A przed tym ograniczenie
waluty kredytu klienta juz nie
uchroni - dodaje Ryszard Petru.

—Banki same na siebie nakta-
daja ograniczenia, wycofujac
z oferty kredyty walutowe. Nie
powinno sie jednak ustawo-
wo ogranicza¢ kredytowania
w walutach obcych. Péki rézni-
ca w oprocentowaniu w ztotych
i we frankach jest wyraznie na
korzysé tego drugiego, Polacy
powinni mie¢ mozliwos¢ sko-
rzystania z tanszego kredytu —

moéwi Karol Wilczko, analityk
firmy Comperia.pl
Jego zdaniem nie nalezy tez
demonizowaé zagrozenia zwia-
zanego z trudno$ciami ze spta-
tg kredytéw walutowych, a jak
pokazuje praktyka, takie kredy-
ty splacaja sie bardzo dobrze.
Nalezaloby sie raczej martwic¢
o tych, ktérzy splacaja kredyty
w zlotych, gdyz to one, jako
drozsze, stanowia dla kredyto-
biorcéw wieksze obciazenie. ™
KOMENTARZ strona A2

Ekspert radzi

Przed osiagnieciem pelnoletnosci zarzadzanie finansami za zgoda rodzicow

PROBLEM CZYTELNIKA

Mam 17 lat i prosze o rade: co robi¢, zeby finanse
zaczety na mnie pracowacg, a nie ja na nie? Prosze
o wskazowke, w co zaczac¢ inwestowac i jakie kroki
zrobic, zeby kwestia pienigdza byfa mi blizsza.

WYJASNIENIE

Musimy powiedziec to jasno: przed osiagnieciem
pelnoletnio$ci mozliwosci skorzystania z ustug fi-
nansowych sa ograniczone. Bez udziatu rodzicéw
trudno bedzie cos wskéraé. Prawda — banki maja
w ofercie konta mlodziezowe, z ktérych mozna ko-
rzystac po ukoniczeniu 13. roku zycia. Do zatozenia
rachunku niezbedna jest jednak zgoda rodzicéw.
Posiadacz konta mtodziezowego (moga przelewa-
mi/wptatami zasila¢ je rodzice lub dziadkowie,
mozna tam wplacac kieszonkowe lub zarobione
pieniadze) w wiekszosci przypadkéw moze wyko-
nywac przelewy przez internet, ptaci¢ w sklepach

iwybierad pieniadze w bankomacie za pomoca kar-
ty platniczej. Oplata za prowadzenie rachunku jest
duzo nizsza niz w przypadku zwyklego konta, ale
trzeba sie tez spodziewac, ze rachunek dla mtodzie-
Zy nie jest az tak funkcjonalny. Jest tez nizej opro-
centowany, a przed ukoriczeniem 18 lat trudno sko-
rzystac z innych produktéw oszczedno$ciowych.
W niektérych bankach mozna jednak zatozy¢ przy-
zwoicie oprocentowane konto oszczednos$ciowe,
ale prawny opiekun musi by¢ pelnomocnikiem ra-
chunku. Podobnie jest w przypadku lokat — takze
nalezy ustanowi¢ dorostego pelnomocnika.

Podobnie jest nie tylko w bankach, ale np. takze
w Towarzystwach Funduszy Inwestycyjnych (TFI).
Zaczynajac oszczedza¢ w mlodym wieku, az prosi
sie o inwestycje na rynku akeji (oczywiscie, zakta-
dajac dtugi okres oszczedzania). Takie inwestycje
mozna latwo zrealizowac wiasnie dzieki funduszom
akcji. Jednak w tym przypadku réwniez nalezy po-
czekac do pelnoletniosci. Pomdc jednak moga — po-

dobnie jak w przypadku bankéw - rodzice. Niektd-
re TFI maja w ofercie programy systematycznego
oszczedzania przeznaczone dla 0s6b ponizej 18. ro-
ku zycia Rodzice moga je zaktadac¢ nawet niemow-
lakom, ktére pieniedzmi beda dysponowac po osia-
gnieciu dorostosci. Taki program inwestycyjny ro-
dzice moga zatozy¢ takze nastolatkowi.

Najwazniejsze, aby wyrobi¢ sobie nawyk oszcze-
dzania. Nawet jesli nie mozna jeszcze w petni ko-
rzystac z ushug finansowych, mozna przez rok od-
ktadac¢ pieniadze chociazby na rachunku banko-
wym, by potem przenies¢ je np. do funduszu inwe-
stycyjnego. Jesli wezesnie zaczniemy oszczedzanie
i bedziemy to robié systematycznie, po kilkunastu
czy kilkudziesieciu latach mozemy uzbierac pokaz-
na kwote.m NOT. TC

Zadaj pytanie:
zadaj.pytanie@forsal.pl
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Stabsze oceny TVN

Analitycy amerykanskiego banku
Goldman Sachs obnizyli o ponad 1/4
cene docelowg akgji TVN do 7,1 zt.
Takze agencja ratingowa
Standard&Poor's umiescifa akcje TVN
na liscie obserwacyjnej z mozliwoscia
obnizenia ratingu, reagujac na che¢
zwiekszenia udziatow w platformie n

przez spotke.
Akcje TVN spadty o 3 ,1 %
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Arka BZ WBK Zréwnowazony FIO

C Struktura portfela
A - 56,45% Akde
B — 33,14% Obligacje
B A C-1041% Inne

zwrot z ostatnich 12 miesiecy: ¢ -4 ,1 o/0

wiecej informacji szukaj: www.arka.pl
petne notowania gietdowe 24 godziny na dobe www.forsal.pl

tRMC

| 16.03 GP NOTOWANIA | WIG 23497,59 A 1,38% | WIG20 1513,70 A 1,67% | mWIG 1310,19 A 0,90% | sWIG 6404,08 A 0,86% |

GIELDA | Rozmawiamy z ROBERTEM WACHALA, dyrektorem Departamentu Nadzoru Obrotu Komisji Nadzoru Finansowego

KNF: o opcjach informowac rzetelnie

Komisja Nadzoru Finansowego konsultuje z rynkiem, czy i w jaki
sposdb obowiazki informacyjne spétek powinny objac¢ informacje
o pochodnych instrumentach finansowych.

u lle postepowan wobec spo-
tek gietdowych dotyczacych
naruszenia obowigzkow infor-
macyjnych w zwigzku z opcja-
mi prowadzi KNF?

- Prowadzimy szes¢ postepo-
wan. Zarzuty dotycza ukrywa-
nia faktu posiadania opcyjnych
kontraktéw walutowych, kté-
rych negatywna wycena pod
koniec ubiegtego roku lawino-
wo rosta, badZ opdzniania in-
formacji na ten temat. Mamy
kolejnych kandydatéw do wsz-
czecia postepowan. W sumie
liczba spétek, wobec ktérych
podejmiemy dziatania z tego ty-
tuty, co najmniej podwoi sie.
Wydaje sie, ze wszystkie, ktore
korzystaly z instrumentéw za-
bezpieczajacych ryzyko kurso-
we, poinformowaty o tym w ra-
portach biezacych oraz opisaly
je wraportach kwartalnych. Nie
moge natomiast stwierdzi¢, ze
inwestorzy i nadzorca znajg
wszystkie przypadki. Nie wie-
my, co znajdzie sie w raportach
rocznych, badanych przez bie-
glych rewidentéw.

o llu doktadnie spotek dotyczy
problem opg;ji?

— Liczba firm, ktére poinfor-
mowaly w raportach kwartal-
nych o zaangazowaniu w opcje
walutowe na koniec 2008 roku,
pokrywa sie danymi, ktére do-
staliémy wczesniej od ponad
350 spotek z GPW. To 46 firm,
w ktérych negatywna wycena
opcji wynosita w potowie lute-
go prawie 2 mld z}. Zdecydo-
wana wiekszo$¢ z nich juz
wezesniej, m.in. po sugestiach
KNF, poinformowata o opcjach
w raporcie biezacym. Do nie-
chlubnych wyjatkéw nalezg
PKM Duda i Alchemia, ktére
zrobity to tuz przed podaniem
raportu kwartalnego lub w nim
ujely. Zachowanie zarzadéw
spotek, ktére uchybily obowiaz-
kom informacyjnym, powinno
by¢ brane pod uwage przez ra-
dy nadzorcze i walne zgroma-
dzenia, m.in. przy skwitowaniu
na walnych zgromadzeniach.
= Moze spétki powinny infor-
mowac o instrumentach po-
chodnych zaraz po zawarciu
umow, a nie tylko kiedy moga
miec istotny wptyw na kurs?

— Kwestie dotyczace instru-
mentéw finansowych zabezpie-

PROGNOZUJE Mirostaw Saj, analityk BM DnB Nord

czajacych kurs walutowy nie sg
wymienione w rozporzadzeniu
dotyczacym obowiazkéw infor-
macyjnych. Wezesniej nikt nie
widziat takiej potrzeby. Ryzyko
z nimi zwigzane ujawnilo sie je-
sienia, kiedy zloty zaczal sie
gwaltownie ostabia¢. Obecnie
prowadzimy rozmowy z organi-
zacjami reprezentujacymi rynek
kapitatowy, czy powinny zna-
lez¢ sie w nim zapisy dotyczace
pochodnych instrumentéw fi-
nansowych. Nie chcemy w spo-
s6b nieprzemyslany narzucac
zadnego rozwiazania. Problem
polega na tym, Ze to instrumen-
ty powszechnie uzywane. Zobo-
wigzanie do informowania
o kazdej transakcji opcyjnej mo-
ze spowodowac chaos informa-
cyjny. Spotki zamiast np. 50 ra-
portéw biezacych rocznie beda
publikowaly dodatkowe 100,
wsrdd ktorych zging te istotne.
Poza tym na firmach odbija sie
teraz pietno opgcji, cho¢ zabez-
pieczanie ryzyka walutowego
w sposéb prawidlowy jest jak
najbardziej zasadne.
m Ale wiasnie na brak infor-
macji o opcjach i ich mata
przejrzystosc skarzyli sie in-
westorzy.

- Na tym etapie wydaje sie,
Ze spotki sa Swiadome potrzeb

informowania rynku. Mam na-
dzieje, ze powoli przywracamy
rynkowi wiarygodno$¢ za-
chwiang na przetomie roku.
Dlatego jesteSmy ostrozni
z wprowadzaniem tego typu
zapis6w w sposob nieprzemy-
$lany. Poza chaosem, jaki moga
spowodowaé, prawdopodo-
bieristwo powtdrzenia takiego
ostabienia ztotego jak w ubie-
glym roku jest w przyszlosci
niewielkie, a planowane przyje-
cia euro sprawi, ze w dluzszej
perspektywie spétki nie beda
praktycznie zawieraly kontrak-
téw walutowych. Ponad 80
proc. z nich jest oparta o euro.
= Nie mozna jednak wyklu-
czy¢ catkowicie ryzyka gwat-
townego ostabienia zfotego.
— Nie, ale oceniamy to
prawdopodobienistwo  jako
niewielkie. Nie chcemy wpro-
wadza¢ zmian w przepisach
pod wplywem emocji. Ocenia-
my, ze problemy z opcjami
zdecydowanie zmaleja w po-
towie roku. Wiekszos¢ spotek
zawierala umowy opcyjnie
z rocznym terminem wykona-
nia, a liczba takich umoéw od
sierpnia 2008 r. drastycznie
spadta.m
Rozmawiata
MAELGORZATA KWIATKOWSKA
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= ROBERT WACHALA
absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji UMCS w Lublinie
i studiow podyplomowych na
SGH w Warszawie. Od wrzeénia

2006 roku dyrektor Departamen-

tu Nadzoru Obrotu Komisji Nad-
zoru Finansowego

CO NOWEGO NA GIELDZIE

= OBROT AKCJAMI ORCO PRO-
PERTY GROUP ZAWIESZONY.
GPW zawiesita do korica marca
obrét akcjami Orco Property
Group na wniosek spotki. Orco
podato, ze nie ma mozliwosci
zakonczenia prac nad sprawoz-
daniem finansowym za 2008
rok i nie przekaze go, jak zapo-
wiadato, 17 marca. Orco jest in-
westorem i deweloperem na
rynku nieruchomosci i hotelar-
stwa w Europie Srodkowej no-
towanym na NYSE Euronext
oraz gietdach w Pradze, War-
szawie i Budapeszcie.

m CIECH MOZE ZNOW ZREDU-
KOWAC INWESTYCJE. Po wyni-
kach za pierwsze pétrocze Ciech
przeprowadzi analize nakfadéw
inwestycyjnych i nie jest wyklu-
czone, ze zredukuje ich skale.
Inwestycje na ten rok firma
ograniczyta juz 0 120 min zt.

m ENERGOMONTAZ-POLNOC MA
ZAMOWIENIA NA 350 MLN Zt.
Warto$¢ portfela zamoéwien
Energomontazu-Pétnoc do reali-
zacji w 2009 roku wynosi 355
min zt. Spétka zapowiada, ze jej
przychody beda w tym roku
znacznie wyzsze niz w 2008 ro-
ku. W 2008 roku wyniosty 320
min zt.

= CREDIT SUISSE OBNIZA ZALE-
CENIE DLA POLSKICH AKCII.
W raporcie dotyczacym strategii
inwestycyjnej Credit Suisse ob-
nizyf zalecenie dla polskich akgji

is ien miesi do niedowazaj z przewazaj. Za-
Prognﬂly dzis : ) za tydzien laG leSl.a,C’ . . lecenie dla akji czeskich pod-
Inwestorzy moga realizowac Prawdopodobna WIG20 bedzie rost, zwyzka moze niesiono do przewazaj, a dla

zyski po ostatnich zwyzkach plytka korekta i znizki notowan siegnac kilkuset punktow, o ile

g wegierskich pozostato na pozio-
pozwola nastroje na Swiecie

mie niedowazaj.

gieldowe

MK, PAP

Jarostaw Dominiak, prezes Stowarzyszenia Inwestorédw Indywidualnych

Wokot

‘ www.forsal.pl
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Dlaczego banki chca zniesienia podatku Belki od lokat dtugoterminowych

Propozycja bankéw, by zlikwidowac podatek od lokat dfugoterminowych, nie ma nic wspéinego z promowaniem dtugoterminowego oszczedzania.

‘ 7‘ [ ubieglym tygodniu sektor bankowy zaapelowat
o zniesienie podatku Belki od lokat dtugotermi-

nowych. Ruch co do kierunku wlasciwy, czesto prakty-
kowany w krajach UE. Jednak argumentacja bankow-
cow towarzyszaca tej propozycji zdradza, ze pomyst ten
nie ma nic wspélnego z promowaniem dtugotermino-
wego oszczedzania. Obecnie najwieksza bolaczka ban-
kéw jest brak plynnosci. Pozyczajac pienigdze na diu-
go, nalezy mie¢ odpowiednig wartos¢ lokat, i to najle-
piej dlugoterminowych. W mojej ocenie banki chca wy-
korzystac atmosfere kryzysu, zeby zapewnic sobie ko-
rzystne rozwiazania na dlugie lata, gdy sytuacja na
rynkach finansowych sie unormuje. Propozycje mozna
odbierac réwniez jako swoisty warunek dla rzadu i go-

Nowy dom — ile$ tam setek tysiecy. Imprezka we wiasnym
ogrodku — kilkaset ztotych. Wiasny pokéj do stuchania mu-

spodarki — bedziemy pozyczac, ale teraz nie mamy na to
pieniedzy. Presja na rzad ze strony przedsiebiorcéw, co-
raz bardziej odczuwajacych brak dostepu do kapitatu,
jest coraz wieksza, wiec sugestia bankéw zapewne nie
pojawita sie przypadkowo.

Jesli mielibysmy postepowac racjonalnie, co oznacza
w tym przypadku dlugoterminowo, rozwazajac efekty,
jakie mogtoby przynies¢ wybidrcze zniesienie podatku
Belki, to propozycja ta nie powinna by¢ rozwazana. Po-
trzeba chwili nie moze wprowadza¢ nieréwnowagi na
rynku finansowym, z konsekwencjami na wiele lat. Unij-
ne regulacje zreszta na taka dysproporcje nie zezwalaja.

Podchodzac tak krétkowzrocznie, jak to robig banki,
nalezaloby znie$¢ opodatkowanie od zyskéw ze sprzeda-

Energetyka nie ma zbytu na prad, wiec nie bierze wegla. Przy-
jedzie pare tysiecy gérnikow i kopalnie dostang wiecej pienig-

zy papieréw wartosciowych. Przeciez to tez bytoby do-
brym impulsem dla rynku gietdowego. Wzrostyby wyce-
ny gietdowych firm. Majac na uwadze, ze polski rynek fi-
nansowy jest zdominowany przez sektor bankowy, da-
wanie dodatkowego handicapu bankom wydaje sie nie-
stosowne. Podatkowe uprzywilejowanie inwestycji giel-
dowych w stosunku do lokat bankowych da impuls
wzrostowy, bo w 100 proc. trafi do naszych przedsie-
biorstw. W przypadku bankéw nie jest to takie pewne.

Mogtbym mnozy¢ argumenty za uprzywilejowaniem
rynku akgji, jednak nie uwazam, ze wprowadzanie regula-
¢ji, ktére kreowalyby nieréwnowage na rynku, jest dobre.
Szkoda, ze banki nie chcg patrzeé na problem systemowo,
tylko forsuja rozwigzania korzystne dla siebie.m

Wiadomosci ekonomiczne

Gtosy z forum
www.forsal.pl

zyki—7,5 tysiaca zotych. Rados¢ ptynaca ze spadku warto-
$ci franka i mniejszej raty kredytowej — bezcenna.

Rata

dzy. Amerykanie wspomagaja banki, Niemcy fabryki samocho-
dowe, a my pakujemy pienigdze w wegiel.

Janek

forsal.pl i ChilliZET."
Od poniedziatku do piatku o godz. 7.00
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upno ' ' ' do 900 cm?® 7¢j 900 cm?
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go dnia nastepnego miesigca od godz. 0.00 do ostatniego .
. o Tabela nr 52/A/NBP/2009 z dnia 16.03.2009 . kupno 33152 43259 28026 | 007 nr201, poz. 1462
dnia tego miesiaca do godz. 24.00). * Dotyczy: Austrii, Belgii, Cypru, Finlandii, Frangji, Gregji, Hisz- sprzedaz 34748 45341 2,9892 " s ’
* Kurs obowigzuje od 25 lutego 2009 r. panii, Holandii, Irlandii, Luksemburga, Malty, Niemiec, Por- EAIFFEISEN 33205 43294 28091
**Kurs obowigzuje od 4 marca 2009 . tugalii, Whoch, Stowadji i Stowenil sgng?iai 34855 45446  2.9487 Wiecej: www.gazetaprawna.pl/stawki
SKALA PIT OBOWIAZUJACA W 2008 ROKU (DO ROZLICZENIA ROCZNEGO) KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODU OBOWIAZUJACE W 2008 1 2009 ROKU
Ponad Do Podstawa obliczenia podatku w ztotych dla dojezdzajgcych
44 490 19 proc. podstawy obliczenia minus 586 zt 85 gr kAl il s jeden zakfad kilka zakladow
44 490 85528 7866 zt 25 gr plus 30 proc. nadwyzki ponad 44 490 zt miesiecznie: 111,25z nie moze przekroczy¢ miesiecznie: 139,06zt nie moze przekroczy¢
85 528 20177 21,65 gr plus 40 proc. nadwyzki ponad 85 528 21 rocznie: 1335,00zt  rocznie: 2002,05zt  rocznie: 1668,72zt  rocznie: 2502,56 zt

WYBRANE LIMITY OBOWIAZUJACE W 2009 ROKU
SKALA PIT OBOWIAZUJACA W 2009 ROKU (DO OBLICZANIA ZALICZEK)

169 000 zt limit wartosci jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych dla nowych i matych
N podatnikéw (réwnowartos¢ 50 tys. euro po zaokragleniu do 1000 zf)
Ponad Do Podstawa obliczenia podatku w zlotych 506 625 zt limit przychodéw osiggnietych w 2008 roku, uprawniajgcy do wyboru opodatkowania
85528 18 proc. podstawy obliczenia minus 556,02 zt w formie ryczattu (réownowartos¢ 150 tys. euro)
85 528 14 839,02 7t plus 32 proc. nadwyzki ponad 85 528 2 84 437,5 limit przychodéw osiagnietych w 2008 roku, uprawniajacy do rozliczen kwartalnych

(réwnowartos¢ 25 tys. euro)

e-poradniki Gazety Prawnej

» 2009 rok - dobry czas na budowe domu

112 stron praktycznych rad, przepiséw i wzoréw pism

» Poradnik zwalnianego pracownika
250 stron komentarzy, porad i wzorow pism
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Ksiazki w cenie 9,99 zt w wersji pdf do nabycia w sklepie internetowym
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